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BAO CAO HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
I. BAO CAO HOAT PONG NAM 2024:
1. Két qua kinh doanh

Nam 2024, thi truong ching khoan Viét Nam d6i mét v6i nhiéu thach thire khi xu huéng
chung cua thi trudng di ngang, thanh khoan sut giam, tm 1y nha dau tu than trong hon, trong
d6 nha dau tu nudc ngoai ban rong manh. Viéc Ngan hang Nha nudc duy tri chinh sach tién
t¢ linh hoat giup giam ap lyc 13i suit, nhung dong tién trén thi truong chimg khoan chua thyuc
su cai thién déng ké. Cac yéu t6 vi mé nhu xuat khiu ting trudng cham, bat dong san phuc
hoi yéu va ap luc tir thi trudng qubc té khién VN-Index khé c6 su bit pha manh mé. Trong
bdi canh do, hoat dong kinh doanh cua VIS chiu tac dong dang Kké, téng Doanh thu nam 2024
dat 58.784 triéu dong, giam 21,4% so v6i Doanh thu cting ky ndm 2023 va chi dat 36,2% ké
hoach nam 2024. Loi nhuan trude thué nam 2024 dat 16.874 triéu déng, giam 44,2 % so voi
LNTT cung ky nam 2023 va dat 21,5% ké hoach nam 2024.

Pon vi tinh: Triéu déng

< . o "
1 | Téng Doanh thu 162.450 58.784 36,19%
2 | Tong Chi phi 83.950 41.910 49,92%
3 | Loi nhuan trude thué 78.501 16.874 21,49%
4 | Vbn diéu 1& 300.000 300.000 100%

1.1 Hoat dfng kinh doanh chinh:

- Mang moi giéi chirng khodn:
Trong diéu kién thi truong ching khoan nam 2024 c6 nhiéu bién dong bét loi va thanh khoan
sut giam da anh huong dén doanh sb moi gii cuia Cong ty. Tuy nhién, doi ngii moi gidi cia
VIS di chu dong bam sat khach hang, tap trung vao chit lwong tu van va hiéu qua danh muyc
dau tu nham dam bao NAV cua khach hang, dé dén khi thi truong ting trudng trd lai, st
mua cta khach hang duoc duy tri tir 46 ¢y manh doanh s giao dich.

- Mang cho vay ky quy:
Chi tiéu Niim 2023 Niim 2024 Thay ddi
Du ng ky quy binh quén 119.360 154.890 +29,7%

Hoat dong cho vay ky quy giao dich ching khoan cé sy tang truong trong nam 2024 nho
vao viéc chu dong bam sat thi truong, diéu chinh chinh sach, danh muc cho vay kip thoi va
phu hop v6i nhu cau cua khach hang, bén canh viéc quan tri rai ro chat ché nham han ché
thiét hai cho ca khach hang va Cong ty. VIS tap trung tu van cho vay cac mi ching khoan
ctia doanh nghiép c6 von hod 16n, hoat dong kinh doanh hiéu qua, tinh hinh tai chinh an toan.
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Ngoai ra, VIS ciing tu van cho vay cac ma chimg khoan phu hop voi khau vi rai ro cia timg
khach hang nham gia ting hiéu qua dau tu cho khach hang va ddy manh du ng cho vay ky
quy cua Cong ty.

NAM

- Mang Dich vu ngéin hang dau tw

Véi thé manh vé dich vu ngan hang dau tu, trong nim Cong ty phéat trién thém tép khach
hang la cac dinh ché tai chinh I6n nhu: TCBS, TCB, VND, MB Capital, TCI...; trong do
hop tac sau rong voi ngan hang OCB Vvé céc san pham, dich vu tai chinh nhu tu vin phét
hanh trai phiéu, thu xép von, két hop béan I¢é cac san pham tai chinh nhu trai phiéu, ching chi
tién guri, gidy to co gia.

Hoat dong tu van tai chinh duoc ddy manh khi xay dung danh muc chao mua, chao ban
doanh nghiép/du 4an va dbi tac 1a cac quy dau tw mua/ban trai phiéu doanh nghiép. Tuy nhién
phan Ién cac hop ddng tu vin doanh nghiép, tu van M&A dang trong giai doan thyc hién,
chua ghi nhan dugc doanh thu, Ia nguyén nhan chinh lam doanh thu mang dich vu ngén hang
dau tu sut giam trong nim 2024

1.2 Hoat dong quén tri rii ro
Hoat dong quan tri rti ro cia Cong ty dugc kiém soat tot ¢ tat ca cac mang hoat dong.

- Rui ro tin dung khong phat sinh trong ndm 2024 mic du du no cho vay ting gan 30%
SO Voi nam 2023;

- Rui ro thanh khoan khong dang ké khi ty 1& ng vay trén vén chi & muac thap;

- Rui ro hoat dong: Céac phong ban thuong xuyén ra soat, diéu chinh quy trinh san
pham, quy trinh van hanh, dao tao nhan sy. Trong niam khong phat sinh cic van dé
vé 18i giao dich va 16i van hanh trong hoat dong.

- Ty Ié an toan tai chinh dam bao muc tdi thiéu trén 180%, dat 265,6%.

VIS lubn tuén tha cac gidi han an toan tai chinh, dam bao an toan hoat dong trong cac nghiép
vu kinh doanh. Nho @6 VIS duy tri hoat dong an toan xuyén suét, hiéu qua va van dam bao
cung cap san pham dich vu chat luong tét cho khéach hang.

1.3 Hoat dong cong nghé thong tin va chuyén ddi so

Trong nam 2024 hoat dong cong nghé thong tin ghi nhan nhiéu diém tich cyc, hd trg cho ca
kinh doanh va van hanh caa Cong ty, cu thé:

- Hoan thanh céc cong viéc chuan bi cho KRX Golive theo yéu cau S¢;

- Gia tang cAc tinh ning trén nén tang giao dich truc tuyén, hd trg nha dau tu ra quyét
dinh dau tu nhanh chéng va hiéu qua;

- Hoan thién thém bo giai phap Open API qua d6 ddy manh két néi cac hé sinh théi
dbi tac (két ndi thanh toan véi BIDV, két ndi Omni OCB,...);

- Hoan thién hé théng eKYC va eContract hd tro diy manh phét trién khach hang;
- Golive h¢ thdng giao dich trai phiéu riéng l¢;
- Golive website m¢gi Cong ty vai giao dién hién dai va than thién vai nguoi dung;

- Tap trung vao c4c van dé bao mat va an ninh mang, ting cuong hé théng bao mat
chong xa&m nhap cac rui ro tir bén ngoai, cling nhu lién tuc dao tao noi bo vé bao mat
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va chéng ltra dao cho toan bo nhan vién trong Cong ty;

- Pang trién khai dir &4n vé trung tdm dit liéu sin sang dua vao hd tro kinh doanh va
van hanh.

Dénh gia chung: Trong tinh hinh kho khin chung cua toan thi trudng, Cong ty van duy tri
cac mang hoat dong kinh doanh chinh, cing ¢d nén tang van hanh va céng nghé thong tin,
gift viig nén tang tai chinh an toan, lanh manh. Mic du két qua kinh doanh chua dat ké
hoach dé ra nhung voi nhitng nén tang co ban d thiét 1ap, tip trung vao chién lugc phat trién
bén virng, VIS sin sang cho chu ky ting trudng tiép theo cia thi truong.

2. DPanh gia chung vé cdng tac quan tri doanh nghiép

2.1 Cong tac quan tri

Hoi dong Quan trj (HDQT) VIS gém 03 thanh vién. Co cAu HDQT hién tai dugc danh gia
1a can ddi va phu hop gifra cac thanh vién c6 kinh nghiém, kién thirc, hiéu biét vé quan tri,
phap luat, tai chinh va chimg khoén va phit hop co céu theo quy dinh ciia phap luét, bao dam
tinh doc 1ap, khach quan.

Danh sach thanh vién HDQT Céng ty C6 Phan Chimg Khoan Québc Té Viét Nam (VIS) tai
thoi diém 31/12/2024 gbém co:

STT Ho tén Chirc vu
1 V6 Quang Long Chu tich HBQT
2 Nguyén Thanh Tuyén Thanh vién HBQT
3 bao Duy Hai Thanh vién HBQT

2.2 Tong két cac cudc hop ciia HPQT va cac quyét dinh cia HPQT

Trong nam 2024, HPQT d t6 chtrc 08 cudc hop trong d6 gém céac cude hop dinh ky hang

quy va cac cudc hop phat sinh theo tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty, dua ra nhimng quyét

dinh nhanh chong, kip thoi vé chién luoc, dinh hudng hoat dong cta VIS. Trong nim 2024,

HDQT ciing da ban hanh 07 Nghi Quyét lién quan dén nhan sy va hoat dong cua VIS.

2.3 Két qua giam sat d6i voi Tong giam ddc va ngwoi diéu hanh khac

- HDQT thudng xuyén chi dao Ban TGP vé cac van dé lién quan dén cac mat hoat dong
kinh doanh, dua ra chu truong, quyét sach kip thoi phit hop vai ting giai doan phat trién
ctia Cong ty, tinh hinh kinh té, tuan thu dung quy dinh phap luat;

- Ban TGD tiép nhan chi dao va trién khai bién phap thyc hién nhiém vy ma HPQT giao
pho, thudng xuyén cap nhat tinh hinh hoat dong Cong ty qua béo cdo truc tiép va bao
c40 bang vin ban dinh ky;

- Ban TGD xdy dung va ban hanh h¢ théng quy trinh, quy dinh, tao co sé cho cac hoat
dong kinh doanh caa Cong ty dién ra ding quy dinh phap luat va Diéu I¢ Cong ty;

2.4 Hoat ddng ciia cac tiéu ban khac thudc Hoi dong quan tri.

Hoi dong dau tu tryc thudc Hoi ddng quan tri tién hanh hop dinh ky hang tuan, thudng xuyén,

lién tuc dé xem xét va thong qua ké hoach dau tu cua Cong ty. Hoat dong ctia Hoi dong dau

tu dugc danh gia tinh gon va hi¢u quad, bam sat tinh hinh thi truong va hoat dong ndi bd giap
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Cong ty mé rong gia tri danh muc cho vay ky quy va khong phat sinh rii ro cua danh muc
cho vay trong thoi gian qua.

NAM

2.5 Quan hé véi co dong

HDQT van duy tri cong tic quan hé v6i cac cd dong, tiép xtic va cung cap kip thoi cac thong
tin cho ¢6 dong theo yéu cau va tuan tha cac quy dinh hién hanh ciia Nha Nudc va Diéu Lé

Cong ty.
I1.KE HOACH, PINH HUONG CUA HPQT NAM 2025
1. Boi canh thi trwong nim 2025:

Ting truéng kinh té toan cAu 6n dinh nhung rii ro chién tranh thwong mai toan cau
dang hién hiru

Du bao kinh té toan cau Ting truong GDP Ty 1¢ lam phat
IMF 3,2% 4,3%
WorldBank 2,7% n/a
OECD 3,3% 3,8%

- Du bao tang truong kinh té toan cau nam 2025 tir cac té chirc qudc té déu cho thiy muc
tang truong 6n dinh quanh 3%.

- Lam phét toan cau duoc du béo s& giam xudng quanh mic 4,3% tir mirc 5,8% nam 2024.

- Cac ngan hang trung wong 16n trén thé gisi da bat dau cat giam 14i suat nhung da cat
giam van & chua rd rang khi mirc lam phét toan cau van & muc cao hon muc lam phat
muc tiéu dai han (2%).

- CA4c rii ro tic dong dén ting truong todn cau bao gom cing thang dia chinh tri, bao ho
thwong mai va cac chinh sach cua cac nén kinh té 16n nhu My khién birc tranh kinh té
toan cau nam 2025 van tiém an nhiéu rai ro dan xen trong qua trinh thuc day ting truong
ctia cac nén kinh té 16n trén thé giai.

Nim 2025 13 nim bit pha ciia nén kinh té Viét Nam

Tang truong GDP

Tu 8% tré 1én

Ty 1€ lam phat
4,5% - 5% 16%

Tang trudng tin dung

Muc tiéu nam 2025

- Muyc tiéu tang truong GDP ¢ mac cao va ty 1€ lam phat nang 1én 4,5% - 5% (nam 2024
dat 3,6%) cho thay kinh té Viét Nam sé& tang truong manh mé vai su hd tro quyét liét tir
Chinh phu théng qua chinh sach tién té linh hoat (ting truong tin dung 16%), diy manh
dau tu cong va cai thién moi trudong kinh doanh. Cac goi kich thich kinh té, dac biét 1a
hd trg doanh nghiép va thuc day tiéu ding néi dia, gitp duy tri ting truéng GDP & mic
cao trong nim 2025 va dat muyc tiéu ting truong GDP ¢ mic hai con s tir nim 2026.
Chinh phu ciing tap trung thao g& khé khin cho thi trudng bat dong san, thic day giai
ngan vén FDI va ma rong thi truong xuat khau.

- Tuy nhién, véi mét nén kinh té ma, Viét Nam chiu tac dong lon tir bién dong gia ca va
chinh sach kinh té toan cau. Ngoai ra van dé noi tai cia Viét Nam nhu ty & no xau trong
hé théng ngan hang, 4p luc dao han trai phiéu gia ting trong nam 2025 khi khoang
117.300 ty dong trai phiéu doanh nghiép dén han thanh toan (ting 9% so voi ndm 2024),
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diéu nay gay anh huong 16n 18n thanh khoan cua thi truong trong nam 2025.

Thi truong chirng khoan Viét Nam nam 2025 dwgc du bao s€ trai qua giai doan tich
cwre, véi nhiéu yéu té hd trg manh mé tir ca chinh sach ndi dia va trién vong qudc té.

Chinh sach kinh té thuc day kinh té ting trwéng du kién s& tao dong luc cho céc
doanh nghiép ma rong hoat dong kinh doanh, gia tang loi nhuan.

Ky vong nang hang thi trwong: Mot trong nhitng dong luc quan trong cho thi truong
trong nam 2025 1a kha nang dugc nang hang tur thi truong can bién Ién thi truong mai
ndi. Viéc nang hang sé& thu hit dong vén dau tu nude ngoai dang ké, cai thién thanh
khoan va ting cuong vi thé caa thi truong Viét Nam trén ban d6 tai chinh quéc té.

VN-Index va thanh khoan dwec dw bao sé ting truéng tot trong nim 2025 dic biét
trong nira cudi nam khi cac yéu té tich cuc tir kinh té vi mé ciing nhu viéc nang hang thi
tredng va dong vén ngoai gia tang. Thanh khoan thi trudng ciing duoc ky vong ting, véi
gia tri giao dich binh quan c6 thé dat tir 23.000 dén 26.000 ty dong mdi phién.

Tong thé, thi truong ching khoan Viét Nam nim 2025 dugc Ky vong s& co budc phét
trién dot pha, véi su hd tro tir cac chinh sach kinh té vi mo, trién vong nang hang thi
truong va su tham gia tich cuc ctia nha dau tu trong va ngoai nudc.

2. Pinh hwong kinh doanh ciaa VIS trong niam 2025

Tam nhin phat trién VIS tro thanh ¢éng ty ching khoan theo mé hinh Ngan Hang Pau Tu
dan dau tai thi truong Viét Nam, cung cép dz‘iy du cac dich vu tai chinh toan dién cho toan
bd cac phan khiic Khach Hang, 1ay khach hang lam trong tAm va t6i wu hoa gié tri dai han,
vO1 cac muc tiéu nhu sau:

e TOP 05 vé cung cap Dich vu Ngan hang Pau tu.

e TOP 05 vé mang phan phéi san pham Wealth, Dau tu va Kinh Doanh ngudn vén.
e TOP 15 thj phan M6i gisi chiing khoan.

e TOP 15 Vén biéu Lé.

Vi nhitng trién vong kinh té va thi trudng chimg khoan Viét Nam cing voi myc tiéu phat
trién VIS, trong ndam 2025 HDQT tép trung trién khai cac hoat dong sau:

Tang ning lyc tai chinh ciia VIS thong qua chwong trinh tang vén diéu I¢ 1&n 1.200 ty;

Tai dinh vi thuong hiéu, thay d6i tén va hinh anh Cong ty phi hop véi muc tiéu phat
trién kinh doanh;

Tiép tuc tai cau tric va cai t6 toan bo hoat dong kinh doanh VIS & cac mang trong diém:

e Pay manh cung cap chudi gia trj tich hop hé sinh thai cong ty me théng qua mé hinh
kinh doanh hybrid (két hop online va offline);

e Tiang cuong hop tac véi cac dbi tac to chic tai chinh 16n dic biét 1a d6i tac OCB
nhiam cung cap day du cac san pham dich vu tai chinh cho khach hang;

e Tap trung phét trién chuyén sau va nang cao theo mé hinh Ngan hang dau tu, cung
cap céc san pham, dich vu tai chinh gia tri cao;

e Khai thac ti da cac loi thé sin co, két hop trién khai cung cép da loai hinh dich vu
cho cting mét tép khach hang (tu van — dau tu — thu xép cdng cu tai chinh — cac dich
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vu moi gioi);

N QUOC TE VIET NAM

e Daiy manh sb hoa va chuyén ddi s6, phat trién co s ha ting cong nghé thong tin dé
tang cuong kha nang tiép can khach hang, tao ra nhirng co hoi, doanh thu va gia tri
mM&i cao hon, hi¢u qua hon;

e Rasoat va hoan thién hé théng quan tri rai ro, nang cao hiéu qua giam sat, kiém soat
doi vai tat ca cac mat hoat dong cua Cong ty.

e Tap trung tuyén dung, dao tao nhan su bd sung cho ké hoach phat trién caa Cong ty,
ddng thoi ra sodt lai chinh sach dai ngd dé tao dong luc gitr va phét trién nhan luc.

Theo d6 ké hoach doanh thu, loi nhuan Cong ty dat ra cho nam 2025 nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dong

2024 2025 Thay doi
Vén diéu 1¢ 300.000 1.200.000 +230%
Doanh thu 58.784 194.000 +230%
Loi nhuan trude thué 16.874 88.000 +420%
ROE 3,4% 8,0% +135%

Ndm 2025 la niam chuyén minh manh mé ciia Cong ty véi hang logt cic thay déi trong
yéu vé nji tai Cong ty, tip trung khai thdc t6i da nguon lwc trong hé sinh thdi ciia cong ty
me, cung cdp cdc san pham tai chinh chuyén biét cho nhom khach hang muc tiéu mang
lai dich vu t6i wu nhit cho khdch hang va dim béo téi da héa lgi ich ciia cé dong, ké
hoach hiéu qud vén chii (ROE) tir 8% tré Ién.

I11. KET LUAN
Trén day 12 bao cao cia HDQT Cong ty C6 phan Ching khoan Qudc té Viét Nam vé két qua
hoat dong ndm 2024 va dinh hudng hoat dong nam 2025.
Vi sy quyét liét cia HDQT cung tap thé ban lanh dao Cong ty va sy nd luc cta toan thé can
bo cong nhan vién, HDQT tin tudng s€ hoan thanh ké hoach da dat ra va cb géng dat duoc
nhitng thanh qua lon hon nira, ¢am bao sy phat trién 6n dinh lau dai ciia Cong ty va khong
ngimg gia tang cac lgi ich cho c6 dong.
Xin chan thanh cam on Quy C6 dong.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI /-

- Nhu trén; CHU TICH

- Luu: VT /W

VO QUANG LONG
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