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CĂN CỨ PHÁP LÝ CỦA ĐỢT PHÁT HÀNH

1. Quyết định số 1609/QĐ- TCCQ ngày 31/12/1992 của Ủy ban Nhân dân thành phố Hải Phòng về việc thành lập doanh nghiệp nhà nước Công ty Thương mại Dịch vụ và Xuất nhập khẩu Hải Phòng thuộc Ủy ban Nhân dân thành phố Hải Phòng;

2. Giấy đăng ký kinh doanh khi thành lập doanh nghiệp nhà nước số 105535 ngày 11/10/1993 của Trọng tài kinh tế thành phố Hải Phòng (nay là Sở Kế hoạch và Đầu tư thành phố Hải Phòng) cấp và các lần sửa đổi bổ sung kèm theo;

3. Quyết định số 989/QĐ-UB ngày 01/06/2000 của Ủy ban nhân dân thành phố Hải Phòng về việc điều chỉnh chủ đầu tư Trung tâm Thương mại Hải Phòng;

4. Quyết định số 2051/QĐ-CT ngày 01/11/1999 của Công ty Thương mại Dịch vụ và Xuất nhập khẩu Hải Phòng về việc thành lập Trung tâm Thương mại Hải Phòng;

5. Hợp đồng thuê đất số 38/HĐ-TĐ ngày 09/08/2001 giữa Sở Địa chính thành phố Hải Phòng (nay là Sở Tài nguyên và Môi trường thành phố Hải Phòng) và Công ty Thương mại Dịch vụ và Xuất nhập khẩu Hải Phòng;

6. Văn bản số 5085/CV-UB ngày 4/11/2002 của Ủy ban nhân dân thành phố Hải Phòng về việc xây dựng siêu thị của Công ty Thương mại Dịch vụ và Xuất nhập khẩu Hải Phòng tại quận Kiến An;

7. Hợp đồng thuê lại đất của Công ty Liên doanh hữu hạn Trường Thành ngày 02/04/2003;

8. Quyết định số 764/QĐ- UBND ngày 14/05/2007 của Ủy ban nhân dân thành phố Hải Phòng về việc thực hiện cổ phần hóa các bộ phận Công ty Thương mại Dịch vụ & Xuất nhập khẩu Hải Phòng;

9. Quyết định số 765/QĐ- UBND ngày 14/05/2007 của Ủy ban nhân dân thành phố Hải Phòng về việc thành lập Ban chỉ đạo cổ phần hóa Công ty Thương mại Dịch vụ & Xuất nhập khẩu Hải Phòng;

10. Quyết định số 17/QĐ-BCĐ CPH ngày 25/05/2007 về việc thành lập Tổ giúp việc Ban chỉ đạo cổ phần hóa Công ty Thương mại Dịch vụ & Xuất nhập khẩu Hải Phòng để tiến hành cổ phần hóa “Trung tâm thương mại Hải Phòng”

11. Biên bản xác định Giá trị doanh nghiệp của Trung tâm Thương mại Hải Phòng ngày 27/12/2008 

12. Tờ trình số 38TT/BCĐ-CPH ngày 7/04/2008 của Ban chỉ đạo cổ phần Công ty Thương mại Dịch vụ & Xuất nhập khẩu Hải Phòng hóa xin phê duyệt giá trị doanh nghiệp cổ phần hóa Trung tâm Thương mại thuộc Công ty Thương mại Dịch vụ & Xuất nhập khẩu Hải Phòng;

13. Quyết định số 633/QĐ-UBND ngày 18/4/2008 của Ủy ban nhân dân thành phố Hải Phòng về việc Phê duyệt giá trị doanh nghiệp thực hiện cổ phần hóa của Trung tâm Thương mại Hải Phòng thuộc Công ty Thương mại Dịch vụ & Xuất nhập khẩu Hải Phòng;

14. Quyết định số 1462/QĐ-UBND ngày 05/09/2008 của Ủy ban nhân dân thành phố Hải Phòng về việc Phê duyệt Phương án cổ phần hóa Trung tâm Thương mại Hải Phòng thuộc Công ty Thương mại Dịch vụ & Xuất nhập khẩu Hải Phòng;

15. Quyết định số 1560/QĐ-UBND ngày 22/09/2008 của Ủy ban nhân dân thành phố Hải Phòng về việc Phê duyệt Nhà đầu tư chiến lược và thay thế đơn vị trung gian tổ chức  bán đấu giá cổ phần lần đầu Trung tâm Thương mại Hải Phòng thuộc Công ty Thương mại Dịch vụ & Xuất nhập khẩu Hải Phòng;

16. Quyết định số 185/QĐ-CT ngày 24/10/2008 của Công ty Thương mại Dịch vụ & Xuất nhập khẩu Hải Phòng về việc lựa chọn Công ty TNHH Chứng khóan ACB làm đơn vị tư vấn bán đấu giá;

17. Các tài liệu liên quan khác
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PHẦN I 
CÁC ĐỐI TÁC LIÊN QUAN ĐẾN ĐỢT PHÁT HÀNH

1. Tổ chức phát hành

· Trung tâm Thương mại Hải Phòng thuộc Công ty Thương mại Dịch vụ & Xuất nhập khẩu Hải Phòng
Địa chỉ
: Số 32 Trần Phú, P. Lương Khánh Thiện, Q. Ngô Quyền, Tp. Hải Phòng

Điện thoại
: 031 3921009
   
       
 
Fax: 031 3921071

2. Tổ chức tư vấn tài chính trung gian

· Công ty TNHH Chứng khoán ACB (ACBS)

Địa chỉ
: 107N Trương Định, quận 3, phường 6, thành phố Hồ Chí Minh

Điện thoại
: 08 5 4043054



Fax: 08 5 4043085

Website
: www.acbs.com.vn
PHẦN II 
NHỮNG NGƯỜI CHỊU TRÁCH NHIỆM CHÍNH ĐỐI VỚI NỘI DUNG BẢN CÔNG BỐ THÔNG TIN

1. Ban chỉ đạo cổ phần hóa

Ông Nguyễn Ngọc Hải 
Chức vụ : Trưởng Ban chỉ đạo cổ phần hoá Công ty Thương mại Dịch vụ   & Xuất nhập khẩu Hải Phòng

2. Tổ chức phát hành

Ông Trần Văn Đạo
Chức vụ: Giám đốc Công ty Thương mại Dịch vụ & Xuất nhập khẩu Hải Phòng

Bà Đỗ Thị Lương
Chức vụ: Giám đốc Trung tâm Thương mại Hải Phòng

Chúng tôi bảo đảm rằng các thông tin và số liệu trong Bản công bố thông tin này là phù hợp với thực tế để người đầu tư có thể đánh giá về tài sản, tình hình tài chính, kết quả và triển vọng kinh doanh của Trung tâm Thương mại Hải Phòng thuộc Công ty Thương mại Dịch vụ & Xuất nhập khẩu Hải Phòng trước khi đăng ký tham dự đấu giá mua cổ phần.

3. Tổ chức tư vấn

Ông Nguyễn Việt Hải 
Chức vụ: Tổng Giám đốc Công ty TNHH Chứng khoán ACB
Việc đánh giá và lựa chọn ngôn từ trong Bản công bố thông tin này đã được Công ty TNHH Chứng khoán ACB thực hiện một cách hợp lý và cẩn trọng dựa trên các thông tin và số liệu do Công ty Thương mại Dịch vụ & Xuất nhập khẩu Hải Phòng cung cấp tài liệu liên quan đến việc cổ phần hóa Trung tâm Thương mại Hải Phòng. Chúng tôi bảo đảm rằng các bước thực hiện và nội dung Bản công bố thông tin này đã tuân thủ theo đúng những trình tự bắt buộc nhưng không hàm ý bảo đảm giá trị của chứng khoán.

PHẦN III 
THÔNG TIN VỂ ĐỢT BÁN ĐẤU GIÁ
1.     Tổ chức phát hành: 
TRUNG TÂM THƯƠNG MẠI HẢI PHÒNG

2. Vốn điều lệ và cơ cấu vốn điều lệ sau cổ phần hóa

Vốn điều lệ 
  
: 50.000.000.000 đồng (Năm mươi tỷ đồng chẵn).

Số lượng cổ phần
: 5.000.000 cổ phần.

Mệnh giá cổ phần
: 10.000 đồng/cổ phần.

Cơ cấu vốn điều lệ

· Số cổ phần Nhà nước nắm giữ: 0 cổ phần, chiếm tỷ lệ 0 % vốn điều lệ.

· Số cổ phần bán ưu đãi cho người lao động: 156.100 cổ phần tương ứng 1.561.000.000 đồng, chiếm tỷ lệ 3,12% vốn điều lệ.

· Số cổ phần bán cho nhà đầu tư chiến lược: 2.421.950 cổ phần tương ứng 24.219.500.000 đồng, chiếm tỷ lệ 48,44% vốn điều lệ

· Số cổ phần bán đấu giá công khai: 2.421.950 cổ phần tương ứng 24.219.500.000 đồng, chiếm tỷ lệ 48,44% vốn điều lệ.

3.     Số lượng cổ phần bán đấu giá công khai và giá khởi điểm

 Số lượng cổ phần bán đấu giá
 
: 2.421.950  cổ phần.

 Loại cổ phần



: cổ phần phổ thông.

 Mệnh giá cổ phần



: 10.000 đồng/cổ phần.

Giá khởi điểm



: 13.500 đồng/cổ phần.

Bước giá




: 100 đồng.

Bước khối lượng



: 100 cổ phần và bội số của 100 cổ phần

4. Số lượng cổ phần tối thiểu, tối đa của mỗi tổ chức, cá nhân được đăng ký mua
Số lượng cổ phần đặt mua tối thiểu:

· Đối với nhà đầu tư trong nước
: 100 cổ phần

· Đối với nhà đầu tư nước ngoài
: 100 cổ phần

Số lượng cổ phần đặt mua tối đa:

· Đối với nhà đầu tư trong nước
: không hạn chế số lượng cổ phần

· Đối với nhà đầu tư nước ngoài
: 1.500.000 cổ phần (tương đương khoảng 30% vốn điều lệ)
Số mức giá: tối đa không quá 2 mức giá.

Số lượng cổ phần đăng ký mua phải là bội số của 100.

Số lượng cổ phần đặt mua phải bằng số lượng cổ phần đã đăng ký. 

5. Tổ chức bán đấu giá: 
TRUNG TÂM GIAO DỊCH CHỨNG KHOÁN HÀ NỘI
Số 02 Phan Chu Trinh - Quận Hoàn Kiếm - Hà Nội

6. Đặt cọc tiền mua cổ phần

Nhà đầu tư phải nộp tiền đặt cọc tham gia đấu giá mua cổ phần là 10% tổng giá trị cổ phần đăng ký mua tính theo giá khởi điểm (13.500 đồng/cổ phần). Tiền đặt cọc sẽ không được hưởng lãi. Tiền đặt cọc là đồng Việt Nam, bằng tiền mặt hoặc chuyển khoản.
7. Địa điểm công bố thông tin  

Công ty Thương mại dịch vụ và Xuất nhập khẩu Hải Phòng tại số 19 Ký Con, Q. Hồng Bàng, Tp. Hải Phòng 






Điện thoại: 031 3 838 880/3 838 854
   
       
 Fax: 031 3 838 854

Trung tâm Thương mại Hải Phòng tại số 32 Trần Phú, P. Lương Khánh Thiện, Q. Ngô Quyền, Tp. Hải Phòng
Điện thoại: 031 3921009
   
       
 

Fax: 031 3 921 071

Trung tâm giao dịch chứng khoán Hà Nội (HASTC) tại số 2 Phan Chu Trinh, Q. Hoàn Kiếm, Tp. Hà Nội

Điện thoại: 04 3 9360 750/39347818


Fax: 04 3 9347 818  

Trụ sở Công ty TNHH Chứng khoán ACB tại số 107N Trương Định, P.6, Q.3, Tp. Hồ Chí Minh
Điện thoại: 08 5 4043 054




Fax: 08 5 4043 085

Công ty TNHH Chứng khoán ACB - CN Hải Phòng tại tầng 3, tòa nhà ACB, số 15                  Hoàng Diệu, Q. Hồng Bàng, Tp. Hải Phòng

Điện thoại: 031 3 569 998/3 599 989


Fax: 031 3 569 992

Công ty TNHH Chứng khoán ACB - CN Hà Nội tại số 95-97 Trần Quốc Toản, Q. Hoàn Kiếm, Tp. Hà Nội

Điện thoại: 04 3 429 395 880/3 429 396
   
       
 Fax: 04 3 429 408
Các công ty chứng khoán đăng ký tham gia làm đại lý đấu giá (được quy định cụ thể trong Quy chế bán đấu giá cổ phần lần đầu của Trung tâm Thương mại Hải Phòng do Trung tâm giao dịch chứng khoán Hà Nội ban hành)

8. Các thông tin liên quan
Các thông tin liên quan đến đợt đấu giá cổ phần: thời gian và địa điểm làm thủ tục đăng ký tham gia đấu giá, đặt cọc tiền mua cổ phần, nộp phiếu tham dự đấu giá mua cổ phần; thời gian, địa điểm, phương thức tổ chức đấu giá, nhận lại tiền đặt cọc, nộp tiền mua cổ phần theo kết quả đấu giá,... được quy định cụ thể trong Quy chế bán đấu giá cổ phần lần đầu của Trung tâm Thương mại Hải Phòng do Trung tâm giao dịch chứng khoán Hà Nội ban hành.
PHẦN IV: 
GIỚI THIỆU TỔ CHỨC BÁN ĐẤU GIÁ
I. TỔNG QUAN VỀ DOANH NGHIỆP
· Tên gọi đầy đủ:  TRUNG TÂM THƯƠNG MẠI HẢI PHÒNG

· Tên tiếng Anh : 
HAIPHONG BUSINESS CENTRE
· Tên thường gọi: HAIPHONG TOWER
· Trụ sở chính    :
Số 32 Trần Phú, P. Lương Khánh Thiện, Q. Ngô Quyền, Hải Phòng.

· Điện thoại
:  031 3 921 009


Fax: 031 3 921 071

1. Sơ lược về quá trình hình thành phát triển 

Căn cứ Quyết định số 2967/QĐ-UB ngày 27/12/1996 của Ủy ban Nhân dân thành phố Hải Phòng phê duyệt dự án đầu tư xây dựng Trung tâm Thương mại Hải Phòng và Quyết định số 989/QĐ-UB ngày 01/06/2000 của Ủy ban Nhân dân thành phố Hải Phòng về việc điều chỉnh chủ đầu tư xây dựng Trung tâm Thương mại Hải Phòng: Công ty Thương mại dịch vụ và xuất nhập khẩu Hải Phòng được giao làm chủ đầu tư xây dựng Trung tâm Thương mại Hải Phòng

Đến nay, Trung tâm Thương mại Hải Phòng là đơn vị kinh tế trực thuộc doanh nghiệp Nhà nước_Công ty thương mại dịch vụ và xuất nhập khẩu Hải Phòng

2. Ngành nghề kinh doanh

Theo Giấy đăng ký kinh doanh khi thành lập doanh nghiệp nhà nước số 105535 ngày 11/10/1993 của Trọng tài kinh tế thành phố Hải Phòng (nay là Sở Kế hoạch và Đầu tư thành phố Hải Phòng) cấp và các lần sửa đổi bổ sung của Công ty Thương mại dịch vụ và xuất nhập khẩu Hải Phòng và theo Quyết định số 2051/QĐ-CT của Công ty Thương mại dịch vụ và xuất nhập khẩu Hải Phòng quy định về nhiệm vụ của Trung tâm Thương mại Hải Phòng thuộc Công ty Thương mại dịch vụ và xuất nhập khẩu Hải Phòng, ngành nghề kinh doanh của Trung tâm Thương mại Hải Phòng thuộc Công ty Thương mại dịch vụ và xuất nhập khẩu Hải Phòng bao gồm: 
· Kinh doanh hàng hóa theo loại hình siêu thị.
· Kinh doanh bất động sản, xây dựng dân dụng và công nghiệp, cho thuê nhà ở và thuê văn phòng làm việc.
· Kinh doanh khách sạn, dịch vụ du lịch, dịch vụ ăn uống.
· Kinh doanh hàng công nghiệp tiêu dùng, thực phẩm công nghệ, gia công hàng may mặc và chế biến hàng nông sản xuất khẩu.
· Kinh doanh rượu, bia, nước giải khát và thuốc lá điếu.
· Kinh doanh thủy, hải sản và thực phẩm tươi sống.
· Kinh doanh các mặt hàng sách báo văn hóa phẩm.
· Kinh doanh hàng thủ công mỹ nghệ.
3. Mô hình tổ chức

Bộ máy tổ chức điều hành hoạt động Trung tâm theo mô hình sau:

3.1. Ban lãnh đạo: gồm 05 người: 01 Giám đốc, 04 Phó Giám đốc.
3.2. Các phòng chức năng:

· Phòng tổ chức hành chính;
· Phòng kế toán tài vụ;
· Phòng kinh doanh nghiệp vụ;
· Siêu thị Ánh Dương I;
· Siêu thị Ánh Dương II;
· Siêu thị Ánh Dương III;
4. Tình hình lao động

4.1 Tổng số lao động đến thời điểm cổ phần hóa là 209 người, trong đó:

· Phân theo trình độ lao động

· Tốt nghiệp đại học và trên đại học
: 67 người.

· Tốt nghiệp cao đẳng và trung cấp
: 30 người.

· Công nhân kỹ thuật


: 9 người.

· Lao động phổ thông


: 103 người.

· Phân theo hợp đồng lao động

· Hợp đồng lao động không xác định thời hạn: 70 người.

· Hợp đồng lao động từ 3 tháng đến 36 tháng: 131 người (trong đó 1 người đã nghỉ tính đến thời điểm công bố giá trị Doanh nghiệp)

· Hợp đồng lao động ngắn hạn dưới 3 tháng hoặc theo mùa vụ: 7 người.

· Lao động không thuộc diện ký Hợp đồng lao động (Giám đốc): 01 người

4.2 Tổng số lao động tại thời điểm công bố giá trị Doanh nghiệp là 208 người

Trong đó:
· Tổng số lao động tiếp tục chuyển sang Công ty CP
:  128 người

· Số lao động dôi dư
:    80 người

(Theo phương án sắp xếp lao động của Trung tâm thương mại Hải Phòng thuộc Công ty Thương mại Dịch vụ và Xuất nhập khẩu Hải Phòng)
5. Giá trị thực tế của Trung tâm thương mại Hải Phòng và giá trị thực tế vốn Nhà nước

Căn cứ Quyết định số 633/QĐ-UBND ngày 18/4/2008 của Ủy ban nhân dân thành phố Hải Phòng kèm theo Tờ trình số 38TT/BCĐ-CPH ngày 07/4/2008 của Ban chỉ đạo Công ty Thương mại Dịch vụ và Xuất nhập khẩu Hải Phòng về việc xác định giá trị doanh nghiệp thực hiện cổ phần hóa của Trung tâm thương mại Hải Phòng thuộc Công ty Thương mại dịch vụ và Xuất nhập khẩu Hải Phòng, giá trị doanh nghiệp tại thời điểm ngày 31/03/2007 của Trung tâm Thương mại Hải Phòng để cổ phần hóa như sau:

· Giá trị thực tế của doanh nghiệp để cổ phần hóa là 51.750.498.085 đồng (Năm mươi mốt tỷ, bảy trăm năm mươi triệu, bốn trăm chín mươi tám nghìn, không trăm tám mươi lăm đồng).

Trong đó: Giá trị thực tế vốn Nhà nước tại doanh nghiệp là 27.203.440.000 đồng (Hai mươi bảy tỷ, hai trăm lẻ ba triệu, bốn trăm bốn mươi nghìn đồng chẵn).

· Tuy nhiên Giá trị thực tế của Trung tâm Thương mại Hải Phòng thuộc Công ty Thương mại Dịch vụ và Xuất nhập khẩu Hải Phòng tại thời điểm ngày 31/03/2007 là 51.582.034.335 đồng. Nguyên nhân là do giá trị tài sản hỏng chờ thanh lý là 168.463.750 đồng đã được loại ra khỏi Giá trị thực tế vốn Nhà nước tại doanh nghiệp nhưng lại chưa loại trừ ra khỏi giá trị thực tế tài sản của doanh nghiệp. (Chi tiết sẽ được trình bày tại điểm I, Mục II - Tình hình tài sản và nguồn vốn tại thời điểm ngày 31/3/2007 dưới đây)
II. THỰC TRẠNG CỦA TRUNG TÂM THƯƠNG MẠI HẢI PHÒNG

1. Tình hình tài sản và nguồn vốn tại thời điểm ngày 31/03/2007

Theo Quyết định số 633/QĐ-UBND ngày 18/4/2008 của Ủy ban nhân dân thành phố Hải Phòng kèm theo Tờ trình số 38TT/BCĐ-CPH ngày 07/4/2008 của Ban chỉ đạo Công ty Thương mại Dịch vụ và Xuất nhập khẩu Hải Phòng về việc xác định giá trị doanh nghiệp cổ phần hoá Trung tâm Thương mại Hải Phòng thuộc Công ty Thương mại Dịch vụ & Xuất nhập khẩu Hải Phòng tại thời điểm 31/03/2007, tài sản và nguồn vốn của Trung tâm Thương mại Hải Phòng được xác định theo bảng sau:
Bảng 1: 
Bảng xác định giá trị tài sản tại thời điểm ngày 31/03/2007

Đơn vị tính: đồng
	Chỉ tiêu
	Giá trị sổ sách
	Giá trị XĐ lại
	Chênh lệch

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)=(3)-(2)

	A. Tài sản đang dùng (I+II+III+IV)
	23.823.782.393
	51.582.034.335
	27.758.251.942

	I. TSCĐ và Đầu tư dài hạn
	19.018.993.120 
	   33.990.495.062 
	14.971.501.942

	1. Tài sản cố định
	18.296.337.472 
	33.032.540.708 
	14.736.203.236

	a. TSCĐ hữu hình
	18.260.478.272 
	   32.986.465.358 
	14.725.987.086

	b. TSCĐ vô hình
	       35.859.200 
	         46.075.350 
	10.216.150

	2. Các khoản đầu tư TC dài hạn
	-   
	
	0

	3. Các khoản ký cược, ký quỹ dài hạn
	                      -   
	
	0

	4. Chi phí trả trước dài hạn
	722.655.648 
	957.954.354 
	235.298.706

	II. TSLĐ và đầu tư ngắn hạn
	4.804.789.273 
	    4.804.789.273 
	0


	1. Tiền
	78.445.153 
	         78.445.153 
	0

	 + Tiền mặt tồn quỹ
	74.898.330 
	         74.898.330 
	0

	 + Tiền gửi ngân hàng
	3.546.823 
	           3.546.823 
	0

	2. Các loại đầu tư TC ngắn hạn
	0
	0 
	0

	3. Các khoản phải thu
	1.100.591.167 
	    1.100.591.167 
	0


	4. Vật tư, hàng hoá tồn kho
	3.164.179.401 
	    3.164.179.401 
	0

	5. TSLĐ khác
	461.573.552 
	       461.573.552 
	0

	III. Giá trị lợi thế kinh doanh của DN 
	 
	   12.786.750.000 
	12.786.750.000

	IV. Giá trị quyền sử dụng đất
	 
	 
	0

	B. Tài sản không cần dùng
	                      -   
	                          -   
	0

	I. TSCĐ và đầu tư dài hạn
	                      -   
	                          -   
	0

	II. TSLĐ và đầu tư ngắn hạn
	                      -   
	                          -   
	0

	C. Tài sản chờ thanh lý
	                 -   
	        168.463.750 
	168.463.750

	I. TSCĐ và Đầu tư dài hạn
	                      -   
	                          -   
	0

	II. TSLĐ và đầu tư ngắn hạn
	                      -   
	                          -   
	0

	D. Tài sản hình thành từ quỹ Khen thưởng-Phúc lợi
	 
	 
	0

	TỔNG GIÁ TRỊ TÀI SẢN CỦA DN (A+B+C+D)
	23.823.782.393 
	51.750.498.085 
	27.926.715.692

	Trong đó: TỔNG GIÁ TRỊ TÀI SẢN THỰC TẾ DN (Mục A)
	23.823.782.393 
	51.582.034.335 
	27.758.251.942 

	E1. Nợ thực tế phải trả
	24.378.595.406 
	24.378.595.406 
	                     -   

	Trong đó: Quỹ dự phòng trợ cấp mất việc làm
	
	 
	         -   

	E2. Số dư Quỹ KT - PL
	
	
	0

	E3. Quỹ khác thuộc VCSH
	
	 
	0

	E4. Quỹ Dự phòng tài chính
	 
	 
	0

	TỔNG GIÁ TRỊ THỰC TẾ VỐN NHÀ NƯỚC TẠI DN
{A-(E1+E2+E3)}
	(554.813.013)
	27.203.438.929
	27.758.251.942


(Nguồn: Bảng Kết quả thẩm định dự án kèm theo tờ trình số 38TT/BCĐ-CPH và Phương án cổ phần hoá của Doanh nghiệp)

Theo Tờ trình số 38TT/BCĐ-CPH ngày 7/4/2008 của Ban chỉ đạo Công ty Thương mại Dịch vụ và Xuất nhập khẩu Hải Phòng, Ban chỉ đạo cổ phần hoá đã thống nhất không tính giá trị tài sản hỏng chờ thanh lý có giá trị còn lại theo sổ sách (tại ngày 27/11/2007 doanh nghiệp mới cung cấp Biên bản thanh lý tài sản hỏng) là 168.463.750 đồng vào giá trị doanh nghiệp, bàn giao lại cho Công ty Thương mại Dịch vụ và Xuất nhập khẩu Hải Phòng thực hiện thanh lý tài sản theo quy định hiện hành. Giá trị tài sản hỏng này theo tờ trình số 38TT/BCĐ-CPH ngày 7/4/2008 đã được đưa ra khỏi giá trị thực tế vốn nhà nước, do đó giá trị thực tế vốn nhà nước tính đến thời điểm ngày 31/3/2007 được giảm từ 27.371.902.679 đồng xuống còn là 27.203.438.929 đồng. Tuy nhiên giá trị tài sản hỏng trên lại chưa được Ban chỉ đạo loại trừ ra khỏi giá trị tài sản thực tế còn lại của Doanh nghiệp và đã được Uỷ ban nhân dân thành phố Hải Phòng phê duyệt tại Quyết định số 633/QĐ-UBND ngày 18/4/2008 theo nội dung tờ trình số 38TT/BCĐ-CPH ngày 7/4/2008. Do vậy, kết quả Giá trị tài sản thực tế của Trung tâm thương mại Hải Phòng thuộc Công ty Thương mại dịch vụ và Xuất nhập khẩu Hải Phòng được đưa ra tại Bảng 1- Bảng xác định giá trị tài sản tại thời điểm ngày 31/03/2007 trên phản ánh số liệu theo ý kiến thống nhất của Ban chỉ đạo cổ phần hoá và đã được Ủy ban nhân dân thành phố Hải Phòng chấp thuận loại giá trị tài sản hỏng là 168.463.750 đồng ra khỏi giá trị thực tế vốn nhà nước tại doanh nghiệp và loại ra khỏi giá trị thực tế tài sản thực tế của doanh nghiệp

2. Tình hình đất đai, nhà xưởng tại thời điểm ngày 31/03/2007

Trung tâm Thương mại Hải Phòng thuộc Công ty thương mại dịch vụ và xuất nhập khẩu Hải Phòng đang quản lý, sử dụng đất theo hình thức thuê đất và sử dụng đất như sau:

Bảng 2:
Tình hình đất đai, nhà xưởng tại thời điểm ngày 31/03/2007

	Loại hình                 sử dụng đất
	Diện tích
	Thời hạn          sử dụng đất
	Vị trí
	Mục đích            sử dụng

	1. Thuê Nhà nước

	Hợp đồng thuê đất số 38/HĐ-TĐ ngày 9/8/2001
	677 m2
	30 năm kể từ ngày 24/7/2001 
	Số 32 Trần Phú, P. Lương Khánh Thiện, Q. Ngô Quyền, Hải Phòng
	Xây dựng Trung tâm thương mại phục vụ cho hoạt động kinh doanh

	2. Nhà nước tạm giao

	Công văn số 5085/CV-UB của UBND thành phố Hải Phòng cho phép xây dựng siêu thị của Công ty Thương mại Dịch vụ & XNK Hải Phòng tại quận Kiến An
	1.062 m2
	Đang hoàn tất thủ tục thuê đất, dự kiến thuê trong 50 năm 
	Số 220 Trần Thành Ngọ, quận Kiến An, thành phố Hải Phòng
	Sản xuất- kinh doanh, thương mại -dịch vụ

	3. Thuê đất của Công ty Liên doanh Hữu hạn Trường Thành

	Hợp đồng ngày 02/4/2003

(Kèm theo phụ lục số 01 Hợp đồng số 02/HĐKT ngày 20/4/2002)
	2.450 m2
	 10 năm tính từ ngày 20/4/2002 
	Trung tâm thương mại Chợ Sắt, P. Phạm Hồng Thái, Q. Hồng Bàng, Hải Phòng
	Mở văn phòng làm việc, kinh doanh siêu thị, cho thuê lại


Theo Quyết định số 1462/QĐ-CP ngày 05/9/2008 của Ủy ban nhân dân thành phố Hải Phòng về việc phê duyệt Phương án cổ phần hoá Trung tâm thương mại Hải Phòng thuộc Công ty Thương mại Dịch vụ và Xuất nhập khẩu Hải Phòng, sau khi chuyển sang hoạt động theo Luật Doanh nghiệp, Công ty Cổ phần Thương mại và Xuất nhập khẩu Ánh Dương (tên của Trung tâm Thương mại Hải Phòng sau khi cổ phần hóa) được thực hiện các thủ tục thuê đất theo quy định của Luật Đất đai và kế thừa hợp đồng thuê đất đã ký 
III. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG KINH DOANH TRƯỚC CỔ PHẦN HÓA (2005 – 2007)

1. Tình hình chung về hoạt động sản xuất kinh doanh

· Tình hình kinh doanh của Trung tâm Thương mại Hải Phòng từ năm 2005 đến năm 2007 ít biến động, hoạt động kinh doanh chưa đem lại hiệu quả cao và ổn định hàng năm.
· Giải quyết việc làm cho trên 200 lao động.
2. Các nhân tố ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh của Trung tâm thương mại Hải Phòng

a. Thuận lợi

Trung tâm Thương mại Hải Phòng là một đơn vị thành viên của Công ty Thương mại Dịch vụ & Xuất nhập khẩu Hải Phòng. Trung tâm luôn nhận được sự chỉ đạo, giúp đỡ thường xuyên của Ban lãnh đạo cũng như của toàn thể Công ty trong quá trình tổ chức bộ máy và triển khai hoạt động kinh doanh.  

Trung tâm thương mại Hải Phòng đang được sử dụng quỹ đất tương đối rộng và nhiều lợi thế thương mại trên địa bàn thành phố. Hoạt động chủ đạo của Trung tâm Thương mại Hải Phòng là cho thuê văn phòng và kinh doanh dịch vụ siêu thị phù hợp với Giấy phép kinh doanh của Công ty Thương mại Dịch vụ & Xuất nhập khẩu Hải Phòng. Do đó lợi thế của Trung tâm Thương mại Hải Phòng là đất đai và tài sản gắn liền với đất, vị trí địa lý và nguồn khách hàng lớn, quen thuộc từ Công ty Thương mại Dịch vụ & Xuất nhập khẩu Hải Phòng. Tài sản của Trung tâm Thương mại Hải Phòng được phân bổ như sau:

· Sở hữu tòa nhà 11 tầng, diện tích đất là 677 m2 tại số 32 đường Trần Phú, phường Lương Khánh Thiện, quận Ngô Quyền, thành phố Hải Phòng. Đây là một trong những vị trí đẹp nhất của thành phố. Theo kết quả thăm dò thị trường về hoạt động cho thuê văn phòng trên địa bàn thành phố, dịch vụ này đang ngày càng thu hút nguồn vốn FDI vì mang lại lợi nhuận cao. Năm 2008, xu hướng thu hút đầu tư FDI vào thành phố cảng lại tập trung chuyển sang lĩnh vực bất động sản, xây dựng các khu đô thị, văn phòng cao ốc hiện đại cho thuê. Mặt khác, tòa nhà 11 tầng tại 32 Trần Phú của Công ty hiện đang cho thuê với giá thấp hơn so với giá thị trường hiện tại. Công ty dự kiến sau khi tiến hành xong cổ phần hóa sẽ điều chỉnh giá phù hợp với giá và nhu cầu thị trường hiện tại.
· Sở hữu tòa nhà 2 tầng, diện tích đất 1.062 m2 thiết kế theo mô hình siêu thị hiện đại nằm ở trung tâm quận Kiến An, thành phố Hải Phòng. Đây là địa bàn đang phát triển với tốc độ nhanh và lượng dân cư tập trung đông nên sẽ mang lại nhiều tiềm năng về thị trường cho doanh nghiệp

· Quản lý và sử dụng 2.450 m2 đất tại siêu thị Chợ Sắt, đường Quang Trung, quận Hồng Bàng, thành phố Hải Phòng theo hợp đồng ngày 02/04/2003 thuê lại của Công ty Liên doanh hữu hạn Trường Thành, thời hạn thuê là 10 năm (2002-2012). Trong thời gian tới, Trung tâm thương mại Hải Phòng dự kiến sẽ cho các khách hàng chiến lược, khách hàng tiềm năng thuê lại kết hợp với việc trưng bày và bán các sản phẩm chiến lược của Công ty cổ phần.

b. Khó khăn

Trong quá trình kinh doanh của Trung tâm Thương mại Hải Phòng thuộc Công ty Thương mại Dịch vụ & Xuất nhập khẩu Hải Phòng hiện nay đang gặp không ít khó khăn:

· Cạnh tranh trong ngành ngày càng gia tăng: nhiều tập đoàn, doanh nghiệp lớn trong và ngoài nước đang đầu tư vào bất động sản tại thị trường Hải Phòng với quy mô lớn, trực tiếp cạnh tranh với lĩnh vực đang chiếm ưu thế hiện nay của Trung tâm thương mại Hải Phòng, đó là: cho thuê văn phòng, khách sạn, kinh doanh siêu thị…. Từ những điều kiện khách quan và chủ quan trên đã khiến hoạt động kinh doanh hiện nay của Trung tâm không mang lại hiệu quả. Do vậy Công ty Thương mại Dịch vụ & Xuất nhập khẩu Hải Phòng rất coi trọng công tác chuyển đổi mô hình hoạt động kinh doanh của Trung tâm theo hướng lâu dài, vững chắc, mang hiệu quả cao phù hợp với định hướng phát triển kinh tế tổng thể của thành phố.
· Tình hình thị trường bất động sản có nhiều diễn biến bất lợi đã ảnh hưởng nhiều đến hoạt động kinh doanh của Trung tâm trong thời gian vừa qua.
3. Kết quả kinh doanh của Trung tâm Thương mại Hải Phòng

Bảng 3: Kết quả sản xuất kinh doanh từ năm 2005-2008

Đơn vị tính: đồng

	Chỉ tiêu
	Năm 2005
	Năm 2006
	Năm 2007
	Ước thực hiện Năm 2008

	1.Tổng Tài sản
	13.657.930.790
	28.485.101.585
	21.921.724.414
	35.213.627.687

	2.Vốn Nhà nước
	
	100.000.000
	100.000.000
	27.203.440.000

	3.Doanh thu
	32.656.479.918
	26.865.350.753
	18.104.715.237
	30.000.000.000

	4.Lợi nhuận trước thuế
	349.135.028
	(690.672.213)
	101.449.095
	500.000.000

	5.Nộp Ngân sách
	1.057.499.705
	856.080.942
	909.874.324
	1.200.000.000

	6.Nợ phải trả
	13.230.442.338
	28.264.538.302
	22.254.299.266
	15.000.000.000

	Trong đó: Ptrả nội bộ
	
	15.486.221.829
	11.461.231.177
	11.400.000.000

	7.Nợ phải thu
	5.744.804.896
	1.155.240.226
	402.154.410
	500.000.000

	8.Số lao động (người)
	208
	207
	135
	135

	9.Thu nhập bình quân (Người/tháng)
	1.085.032
	1.249.283
	1.250.100
	1.650.000


(Nguồn: Báo cáo tài chính Năm 2005,2006,2007 và kế hoạch năm 2008 kèm theo Phương án cổ phần hoá)

IV. PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG  SẢN XUẤT KINH DOANH VÀ KẾ HOẠCH ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN SAU CỔ PHẦN HÓA (2009– 2013)

1. Thông tin công ty cổ phần 

· Tên gọi
: CÔNG TY CỔ PHẦN  THƯƠNG MẠI VÀ XUẤT NHẬP KHẨU ÁNH DƯƠNG
· Tên tiếng Anh
: ANH DUONG TRADING IMPORT-EXPORT JOINT STOCK COMPANY
· Tên viết tắt     
: TRAPICO
· Trụ sở chính  
: Số 32 Trần Phú, P. Lương Khánh Thiện, Q. Ngô Quyền, thành phố Hải Phòng 
· Điện thoại     
: 031 3921009

 Fax: 031 3921 071  

2. Ngành nghề kinh doanh

Sau cổ phần hóa, Công ty Cổ phần Thương mại và Xuất nhập khẩu Ánh Dương hoạt động các ngành nghề sau:

· Kinh doanh hàng hóa theo loại hình siêu thị.
· Kinh doanh bất động sản, xây dựng dân dụng và công nghiệp, cho thuê nhà ở và thuê phòng làm việc.
· Kinh doanh khách sạn, dịch vụ du lịch, dịch vụ ăn uống.
· Kinh doanh hàng công nghiệp tiêu dùng, thực phẩm công nghệ, giao công hàng may mặc và chế biến hàng nông sản xuất khẩu.
· Kinh doanh rượu, bia, nước giải khát và thuốc lá điếu.
· Kinh doanh thủy, hải sản và thực phẩm tươi sống.
· Kinh doanh các mặt hàng sách báo văn hóa phẩm.
· Kinh doanh hàng thủ công mỹ nghệ.
· Kinh doanh Vận tải thủy nội địa.
· Kinh doanh phá dỡ tàu cũ, sắt thép phế liệu.
· Kinh doanh và dịch vụ xăng dầu.
· Kinh doanh than mỏ, vật liệu xây dựng: Cát, gạch, đá, sỏi, ximăng, sắt thép, Clanhke

· Kinh doanh máy móc thiết bị vật tư, nguyên liệu, nhiên liệu.
· Nhập khẩu vật tư, nguyên liệu phục vụ sản xuất và một số mặt hàng tiêu dùng được Nhà nước cho phép.
· Mua bán gỗ các loại (gỗ tròn, gỗ xẻ, cửa gỗ, ván lát sàn, gỗ dán, gỗ ép, gỗ ốp) các loại hóa chất công nghiệp, chất tẩy rửa, chất dẻo tổng hợp hóa chất hữu cơ, chế phẩm xử lý gỗ.
· Đào tạo và giáo dục định hướng cho chuyên gia và người lao động Việt Nam đi làm việc ở nước ngoài.
· Đại lý tàu biển, môi giới hàng hải và vận tải hàng hóa đường bộ bằng xe ô tô chuyên dùng.
· Đại lý môi giới thương mại, ủy thác mua bán hàng hải, dịch vụ, làm thủ tục hải quan, khai thuê hải quan, kho vận, giao nhận hàng hóa, hoa tiêu và cứu hộ trên biển (lai dắt tàu theo luồng, cứu hộ trên biển, trên sông).
· Gia công, sửa chữa tân trang và lắp ráp xe ôtô, xe gắn máy hai bánh xuất khẩu.
· Xây dựng các công trình thủy lợi có quy mô vừa và nhỏ, xây dựng và nâng cấp các công trình cầu, hè, đường giao thông.

· Khai thác, nuôi trồng, đánh bắt và kinh doanh thủy, hải sản, thực phẩm tươi sống, thu mua và chế biến lâm sản, thủy hải sản xuất khẩu và tiêu thụ nội địa.
· Sản xuất lắp ráp máy điều hòa nhiệt độ, tủ lạnh, máy giặt, ti vi, đầu máy CD, VCD, DVD, máy vi tính, phần mềm máy vi tính đã đóng gói và các linh kiện, phụ tùng thay thế

· Sản xuất và giao công các sản phẩm về nhựa và cơ khí.
· Sản xuất kinh doanh linh kiện động cơ, sản phẩm đồ nhựa và phụ tùng xe hai bánh gắn máy và ô tô.
3. Vốn điều lệ, cơ cấu cổ phần 

Theo Quyết định số 1462/QĐ-CP ngày 05/9/2008 của Ủy ban nhân dân thành phố Hải Phòng về việc phê duyệt Phương án cổ phần hoá Trung tâm thương mại Hải Phòng thuộc Công ty Thương mại Dịch vụ và Xuất nhập khẩu Hải Phòng với các nội dung sau:
· Vốn điều lệ dự kiến
: 50.000.000 đồng (Năm mươi tỷ đồng).

· Mệnh giá cổ phần
: 10.000 đồng (Mười nghìn đồng).

· Giá khởi điểm cổ phần đấu giá
: 13.500 đồng/1 cổ phần.

· Cơ cấu cổ phần phát hành lần đầu được dự kiến như sau:

Bảng 4: Cơ cấu vốn điều lệ

	Danh mục cổ phần
	Số lượng cổ phần
	Tỷ lệ

	· Cổ phần Nhà nước
	0
	0%

	· Cổ phần Cán bộ – Công nhân viên
	156.100
	3,12%

	· Cổ phần  bán cho nhà đầu tư chiến lược
	2.421.950
	48,44%

	· Cổ phần bán đấu giá công khai
	2.421.950
	48,44%

	Tổng cộng
	5.000.000
	100%


(Nguồn: Phương án cổ phần hóa)
Theo Quyết định số 1560/QĐ-UBND ngày 22/9/2008 của Ủy ban Nhân dân thành phố Hải Phòng về việc phê duyệt nhà đầu tư chiến lược và thay thế đơn vị trung gian tổ chức bán đấu giá cổ phần lần đầu Trung tâm thương mại Hải Phòng thuộc Công ty Thương mại dịch vụ và Xuất nhập khẩu Hải Phòng, nhà đầu tư chiến lược  gồm:

· Công ty cổ phần Xây dựng số 3 - địa chỉ tại số 7 Hồ Sen, quận Lê Chân, thành phố Hải Phòng: Số cổ phần được mua là 500.000 cổ phần, trị giá 5.000.000.000 đồng theo mệnh giá (Năm tỷ đồng chẵn), chiếm 10% vốn điều lệ.
· Công ty TNHH Sao Sáng - địa chỉ tại Cụm Bình Kiều 1, Phường Đông Hải,quận Hải An, thành phố Hải Phòng: Số cổ phần được mua là 1.921.950 cổ phần, trị giá 19.219.500.000 đồng theo mệnh giá (Mười chín tỷ, hai trăm mười chín triệu, năm trăm nghìn đồng chẵn), chiếm 38,44% vốn điều lệ.
· Giá bán cổ phần: Căn cứ kết quả đấu giá cổ phần thành công, Ban chỉ đạo cổ phần hoá Công ty Thương mại dịch vụ và Xuất nhập khẩu Hải Phòng sẽ thương thảo với nhà đầu tư chiến lược về giá bán cổ phần nhưng nguyên tắc không thấp hơn giá đấu thành công bình quân.
4. Cơ cấu tổ chức

4.1 
Sơ đồ tổ chức hoạt động

[image: image1]
4.2 
Biện pháp quản lý tổ chức điều hành

Để đạt được các chỉ tiêu kinh tế đặt ra, dựa trên những mặt mạnh, mặt yếu của đơn vị và nguyên nhân chủ quan, khách quan, những thuận lợi, khó khăn trước mắt và lâu dài. Ban chỉ đạo cổ phần hóa Công ty cùng với cán bộ công nhân viên Công ty thống nhất xây dựng và triển khai khi thực hiện một số biện pháp về quản lý như sau:

· Nâng cao năng lực quản lý, điều hành, nhất quán từ chủ trương của Hội đồng quản trị.
· Trên cơ sở ngành nghề kinh doanh hiện có, sau khi cổ phần hóa đơn vị tiến hành củng cố, tổ chức lại sản xuất kinh doanh, định hình rõ chức năng từng bộ phận, phòng ban, cải tiến phương thức quản lý tạo điều kiện cho các bộ phận kinh doanh ở thế chủ động trên cơ sở định mức kinh tế, gắn với tính đặc thù của từng bộ phận, phát huy ngành nghề kinh doanh ổn định.
· Tổ chức lại các bộ phận hiện có cho phù hợp với nhiệm vụ chức năng mới.
· Tăng cường chất lượng đội ngũ CBCNV phục vụ sản xuất kinh doanh, tiếp thị nhằm thu hút khách hàng, tận dụng cơ sở vật chất hiện có.
· Lựa chọn những người có đủ trình độ, năng lực, phẩm chất đạo đức vào các cương vị cho phù hợp với khả năng chuyên môn của mình. Phân công đúng người đúng việc phát huy tính năng động, sáng tạo của từng cá nhân, bộ máy gọn nhẹ, tránh cồng kềnh, phát huy sự đoàn kết nội bộ và các mối quan hệ trực tiếp hữu cơ giữa Hội đồng Quản trị, Ban kiểm soát, Ban Giám đốc và các phòng ban nghiệp vụ với các bộ phận thành viên nhằm phát huy tính nội lực cao nhất của đơn vị.

· Trước mắt cần duy trì bộ phận quản lý tài chính, xây dựng quy chế quản lý tài chính công tác hạch toán kế toán, thống kê nhằm nâng cao nghiệp vụ quản lý kinh tế giúp lãnh đạo Doanh nghiệp nhắm bắt nhanh thông tin để chỉ đạo kịp thời.

· Xây dựng quy chế tuyển dụng cán bộ kỹ thuật, cán bộ quản lý, nhân viên bán hàng, nhân viên phục vụ có chất lượng.
· Xây dựng quy chế thưởng phạt nghiêm minh trong từng bộ phận ngành nghề kinh doanh cụ thể, làm động lực thúc đẩy hoạt động kinh doanh phát triển.
· Trên cơ sở hiện có cần sửa chữa, nâng cấp TSCĐ; nâng cao chất lượng phục vụ, thực hiện văn minh thương mại; đảm bảo chất lượng hàng hóa, an toàn vệ sinh thực phẩm, thu hút khách hàng.
· Tăng cường liên doanh, liên kết với các đối tác tiềm năng trong và ngoài nước để mở rộng các dự án kinh doanh bất động sản, kinh doanh XNK và dịch vụ hàng hóa.
5. Phương án đầu tư và chiến lược của Công ty cổ phần Thương mại & Xuất nhập khẩu Ánh Dương

Trên cơ sở:

· Thực hiện Nghị quyết 32/BCT của Bộ Chính trị về phát triển Thành phố Hải Phòng trong thời kỳ CNH, HĐH và quy hoạch chi tiết phát triển đô thị Hải Phòng đến năm 2020, gắn liền với thực hiện Nghị quyết 04 của Ban thường vụ thành ủy Hải Phòng về phát triển thương mại, phát triển thị trường theo định hướng XHCN. 
· Nhận thức rõ sự phát triển của Doanh nghiệp khi cổ phần hóa, dưới sự lãnh đạo của Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc điều hành cùng với các phòng ban chức năng của Công ty cổ phần xác định kế hoạch đầu tư và chiến lược phát triển như sau:
5.1 Kế hoạch đầu tư và chiến lược phát triển 
a. Định hướng và mục tiêu
Mục tiêu của Công ty là xây dựng và phát triển thành một trong những Công ty kinh doanh đa ngành nghề có hiệu quả dựa trên cơ sở vật chất và nguồn nhân lực ngày càng hoàn thiện. Chiến lược của Công ty trong giai đoạn 2009-2013 và giai đoạn tiếp theo là:

· Đảm bảo sự ổn định trong kinh doanh nhằm tạo điều kiện phát triển, tận dụng tốt các cơ hội để từng bước chuyển đổi và phát triển doanh nghiệp.
· Tăng hiệu quả sử dụng vốn, tăng tích lũy và tạo khả năng huy động vốn cho mục tiêu phát triển.
· Đảm bảo lợi ích cao nhất cho các cổ đông.
· Xây dựng và phát triển nguồn nhân lực và hoàn thiện bộ máy tổ chức để có đủ năng lực cạnh tranh đối với các Công ty kinh doanh trong và ngoài nước.

· Chủ động tham gia vào hoạt động kinh doanh các lĩnh vực đầu tư chiến lược: bất động sản, văn phòng cho thuê và kinh doanh dịch vụ thương mại. Nâng cao uy tín đối với các nhà đầu tư trong và ngoài nước. Phấn đấu tăng trưởng ổn định hàng năm từ 10%-12%, đảm bảo việc làm và thu nhập ngày một cải thiện cho các thành viên trong công ty đồng thời đảm bảo lợi ích của các cổ đông trong công ty.
b. Giải pháp

· Tăng năng suất lao động, hiệu quả sản xuất kinh doanh, tiết kiệm chi phí. Duy trì và mở rộng thị trường trong nước, khai thác thị trường nước ngoài. Không ngừng gia tăng năng lực sản xuất nhằm nâng cao hiệu quả kinh tế của Công ty, gia tăng giá trị cho cổ đông là mục tiêu mà công ty hướng tới.
· Duy trì giữ vững và ngày càng đẩy mạnh hoạt động kinh doanh mở rộng thị trường: quảng bá các sản phẩm của Công ty; nâng cao vị thế cạnh tranh về lợi thế đất đai so với các doanh nghiệp khác cùng ngành thông qua quảng cáo, giới thiệu đồng thời đưa ra chính sách ưu đãi của Công ty đến tay nhà đầu tư. Mặt khác, Công ty không ngừng hiện đại hóa hệ thống siêu thị, mở rộng kênh phân phối, tăng cường đầu tư những lĩnh vực hoạt động mang tính chiến lược của Công ty: cho thuê văn phòng, kinh doanh khách sạn, nhà hàng, kinh doanh các sản phẩm thiết yếu trong hệ thống siêu thị.

5.2 Kế hoạch sản xuất kinh doanh trong 5 năm đầu của Công ty cổ phần Thương mại và Xuất nhập khẩu Ánh Dương

Bảng 5: Kế hoạch kinh doanh năm 2009 -2013
Đơn vị tính: triệu đồng

	CHỈ TIÊU
	KH 2009
	KH 2010
	KH 2011
	KH 2012
	KH 2013

	1. Vốn điều lệ dự kiến
	50.000
	50.000
	55.000
	60.000
	62.000

	2. Doanh thu 
	85.000
	95.000
	110.000
	115.000
	120.000

	3. Chi phí
	79.000
	86.500
	100.000
	103.000
	107.000

	4. Lợi nhuận trước thuế
	6.000
	8.500
	10.000
	12.000
	13.000

	5. Thuế TNDN (25%)* 
	1.500
	2.125
	2.500
	3.000
	3.250

	6. Lợi nhuận sau thuế
	4.500
	6.375
	7.500
	9.000
	9.750

	7. Tỷ suất LNST/ VĐL (%)
	9%
	12,75%
	13,64%
	15%
	15,73%

	8. Trả cổ tức
	4.000
	6.000
	7.150
	8.400
	9.300

	9. Tỷ lệ cổ tức/ VĐL (%)
	8%
	12%
	13%
	14%
	15%

	10. Nộp ngân sách
	4.500
	5.500
	6.000
	6.500
	7.000

	11. Tổng số lao động (người)
	140
	145
	150
	150
	150

	12. Thu nhập bình quân       (ngàn đồng/người/tháng)
	2.500
	3.000
	3.500
	4.000
	4.500


(Nguồn: Phương án cổ phần hóa)
(*)Theo Luật thuế Thu nhập doanh nghiệp số 14/2008/QH12 ngày 3/6/2008 do Quốc hội ban hành quy định chi tiết tại điểm 1, Điều 10 về thuế suất thuế thu nhập doanh nghiệp là 25%  và tại điểm 1, Điều 19 quy định hiệu lực thi hành bắt đầu từ ngày 1/1/2009.

5.3 Phương án đầu tư

Sau khi chuyển đổi thành Công ty cổ phần, Công ty tập trung vốn từ 5-10 tỷ đồng để đầu tư sửa chữa, nâng cấp một số hạng mục công trình và đầu tư mới thiết bị, máy móc phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh. Hiện nay, một số trang thiết bị tại toà nhà 11 tầng tại 32 Trần Phú và siêu thị 220 Trần Thành Ngọ đã cũ và hỏng cần thay thế, đồng thời nâng cấp thêm một số công trình phụ nhằm hiện đại hệ thống phòng nghỉ phục vụ khách hàng. Nguồn đầu tư này trước tiên lấy từ nguồn thặng dư vốn cổ phần do phát hành thêm cổ phiếu thông qua chào bán cho các nhà đầu tư. Giai đoạn sau, Công ty dự kiến sẽ tập trung hoạt động quảng bá, xúc tiến sản phẩm ra thị trường đồng thời liên doanh liên kết với một số nhà đầu tư chiến lược nhằm nâng cao vị thế của Công ty trên thị trường trong và ngoài nước. Nguồn vốn đầu tư cho những năm tiếp theo, Công ty dự kiến lấy từ nguồn lợi nhuận để lại, các khoản vay ngân hàng và huy động vốn từ CBCNV trong Công ty.

5.4 Cơ hội và thách thức mới

Sau khi cổ phần hóa, Trung tâm Thương mại Hải Phòng thuộc Công ty Thương mại Dịch vụ & Xuất nhập khẩu Hải Phòng sẽ trở thành Công ty cổ phần có đầy đủ tư cách pháp nhân, là đơn vị hạch toán độc lập, tự chủ từ việc tìm kiếm nguồn hàng đến cung cấp các sản phẩm đầu ra. Bên cạnh đó, Công ty cổ phần có tài sản đủ điều kiện để quan hệ với các ngân hàng vay vốn phục vụ sản xuất kinh doanh cùng với đội ngũ nhà đầu tư chiến lược có năng lực tài chính, có thị trường tiêu thụ và các nhà đầu tư khác tham gia vào kế hoạch sản xuất kinh doanh, tiêu thụ sản phẩm, mở rộng thêm các ngành nghề khác để phát triển doanh nghiệp. Những cơ hội và thách thức đặt ra đối với Công ty cổ phần được thành lập:
a. Cơ hội

Tự chủ và chia sẻ quyền lợi trong hoạt động sản xuất kinh doanh:
Công ty có thể chủ động hơn trong việc đầu tư mở rộng sản xuất, có cơ hội đẩy mạnh liên doanh, liên kết với các đối tác để mở rộng thị trường, sử dụng công cụ cổ phần để thu hút chất xám, giữ lao động có tay nghề và cán bộ có chuyên môn cao. Người lao động gắn quyền lợi của mình với quyền lợi chung nên hiệu quả trong sản xuất kinh doanh cao hơn, sau khi cổ phần hoá người lao động trở thành cổ đông của Công ty, do vậy họ sẽ có trách nhiệm hơn trong công việc.

Tối ưu hóa bộ máy quản lý và hoạt động kinh doanh:

Sau khi cổ phần hóa, công ty tiếp tục sắp xếp bộ máy tổ chức, lao động gọn nhẹ để phù hợp với quá trình sắp xếp lại doanh nghiệp nhà nước khi chuyển sang cổ phần hóa để sản xuất kinh doanh một cách hiệu quả và hợp lý hơn. Đồng thời Trung tâm Thương mại Hải Phòng thuộc Công ty Thương mại Dịch vụ và Xuất nhập khẩu Hải Phòng sẽ chuyển sang hoạt động theo mô hình quản lý của Công ty cổ phần dưới sự giám sát chặt chẽ của cổ đông, hoạt động của Công ty sẽ được điều hành một cách linh hoạt, giảm chi phí trung gian, giảm thất thoát, lãng phí vật tư, nguyên liệu, giúp cho hoạt động sản xuất kinh doanh có hiệu quả hơn. Đội ngũ cán bộ quản lý, điều hành sản xuất sẽ được cơ cấu lại nhằm đáp ứng yêu cầu mới, đảm đương tốt các công việc được giao

Huy động vốn tối đa:

Khi chuyển từ Trung tâm thương mại Hải Phòng thuộc doanh nghiệp Nhà nước sang Công ty cổ phần, điểm nổi bật của loại hình mới này là khả năng huy động vốn nhanh để phục vụ cho phát triển hoạt động kinh doanh. Nguồn vốn mà Công ty cổ phần có thể huy động là từ CBCNV công ty, từ các nhà đầu tư chiến lược và từ các cổ đông bên ngoài. Công ty cổ phần là loại hình doanh nghiệp tiến tiến nhất hiện nay rất phù hợp với định hướng phát triển kinh tế theo cơ chế thị trường của Nhà nước.
b. Thách thức

Sau khi tách thành công ty cổ phần độc lập, sự hỗ trợ về tài chính và hoạt động kinh doanh từ công ty mẹ sẽ không còn như trước, do vậy Công ty cổ phần sẽ gặp những khó khăn về hoạt động của Công ty nhất là trong thời gian đầu.

Thị trường Hải Phòng hiện nay là một trong những địa phương phát triển nóng của cả nước, đặc biệt là các lĩnh vực đầu tư bất động sản, cho thuê văn phòng, dịch vụ khách sạn. Lĩnh vực hứa hẹn mang lại nguồn lợi nhuận chủ yếu của Công ty là từ dịch vụ cho thuê văn phòng, kinh doanh khách sạn, dịch vụ ăn uống….Do vậy, song song với những lợi thế về vị trí thương mại, giá dịch vụ hiện tại,… thì công ty cũng đang chịu áp lực cạnh tranh về ngành kinh doanh: các tòa nhà mới xây trên địa bàn thành phố sẽ hiện đại hơn đáp ứng được nhu cầu ngày càng đòi hỏi cao của khách hàng đồng thời các sản phẩm dịch vụ ngày một phong phú hơn nhằm phục vụ mọi đối tượng khách hàng. Công ty khi chuyển sang cổ phần đã có những kế hoạch dự kiến thông qua thăm dò thị trường, sửa chữa hiện đại hệ thống tòa nhà thương mại của Công ty để cạnh tranh được với các Công ty kinh doanh cùng ngành khác trên địa bàn và trong khu vực.

Đồng thời, Công ty phải chịu sự cạnh tranh quyết liệt với các sản phẩm chất lượng tốt và giá rẻ từ các nước như Trung Quốc, Thái Lan, Indonesia,… Thêm vào đó với chính sách khuyến khích và bình đẳng giữa các thành phần kinh tế của Chính phủ cho nên ngày càng nhiều những doanh nghiệp tư nhân ra đời hoạt động trong lĩnh vực kinh doanh đa ngành nghề với các sản phẩm tiêu dùng thiết yếu, chính điều này làm việc kinh doanh của công ty có tính cạnh tranh cao.
6. Rủi ro dự kiến

6.1. Rủi ro về kinh tế

Tốc độ phát triển kinh tế có ảnh hưởng trực tiếp đến nhu cầu hoạt động sản xuất kinh doanh và tiêu dùng. Nền kinh tế tăng trưởng càng nhanh thì mức sống của người dân càng nâng cao, do vậy đòi hỏi các sản phẩm dịch vụ làm ra phải thoả mãn được nhu cầu và thị hiếu của người tiêu dùng. Do vậy nếu Công ty không có những hoạch định mang tính chiến lược thì rất khó đứng vững trên thị trường. Nền kinh tế phát triển mạnh mẽ, bền vững cũng là động lực thúc đẩy các hoạt động đầu tư. Quá trình hội nhập sẽ đem lại cho các doanh nghiệp không ít những cơ hội mới trong việc ứng dụng những thành tựu tiên tiến trên thế giới, mở rộng thị trường sản xuất và tiêu thụ. Tuy nhiên, những thay đổi trái chiều sẽ phần nào ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp.

6.2. Rủi ro về luật pháp

Chuyển đổi sang mô hình Công ty cổ phần hoạt động theo luật Doanh nghiệp, bất cứ sự thay đổi nào về pháp luật và môi trường pháp lý đều tác động đến hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp, cụ thể:

· Là Công ty cổ phần, Công ty sẽ chịu điều chỉnh bởi Luật Doanh nghiệp, Luật Đầu tư có hiệu lực thi hành từ ngày 01/07/2006 và Luật Chứng khoán có hiệu lực từ ngày 01/01/2007. 

· Các chuẩn mực kế toán, kiểm toán mới đang từng bước xây dựng và hoàn chỉnh nên doanh nghiệp sẽ phải thường xuyên theo dõi cập nhật để kịp thời áp dụng các chuẩn mực kế toán mới ban hành để đảm bảo công tác hạch toán theo đúng pháp luật.

· Hệ thống pháp lý về chứng khoán và thị trường chứng khoán của Việt Nam đang từng bước được xây dựng và hoàn thiện. Các quy định mới về chứng khoán và thị trường chứng khoán cùng với hệ thống pháp lý để điều tiết các mối quan hệ trên thị trường chứng khoán đang có những biến đổi mà đôi khi khó lường trước được. Do đó đây là rủi ro pháp lý có ảnh hưởng lớn đến giá chứng khoán, đặc biệt là khi doanh nghiệp có mục tiêu đưa cổ phiếu của mình lên niêm yết tại Sở giao dịch chứng khoán/Trung tâm giao dịch chứng khoán.
6.3. Rủi ro về cạnh tranh

Cùng với sự phát triển kinh tế - xã hội, nhu cầu điều kiện sinh hoạt và chất lượng cuộc sống ngày càng được nâng cao nên việc lựa chọn của người tiêu dùng ngày càng khắt khe. Đồng thời cùng với sự hội nhập kinh tế Việt Nam vào nền kinh tế chung của thế giới ngày càng tạo ra tính cạnh tranh khốc liệt trên thị trường. Công ty sẽ phải cạnh tranh với các nhà đầu tư trong và ngoài nước: những doanh nghiệp, tập đoàn kinh tế lớn đổ vốn đầu tư cạnh tranh với lĩnh vực mà Công ty đang hoạt động. Sự cạnh tranh sẽ gay gắt một mặt thúc đẩy Công ty cổ phần phải nỗ lực trong hoạt động kinh doanh, mặt khác cũng tạo ra áp lực lớn để duy trì và phát triển thị phần tiêu thụ.

6.4. Rủi ro về tài chính

Ngoài nguồn vốn chủ sở hữu, hiện tại doanh nghiệp vẫn phải huy động thêm vốn từ các nguồn khác, mà chủ yếu là tận dụng số tiền phải trả nội bộ từ Công ty mẹ và khoản phải trả người bán. Khi chuyển sang Công ty cổ phần hoạt động độc lập, doanh nghiệp sẽ phải chủ động hơn trong việc huy động và điều tiết vốn, nhiều khả năng sẽ phải đi vay nợ để đáp ứng vốn mở rộng quy mô, phát triển ngành nghề kinh doanh. Điều này cũng đồng nghĩa với việc phải chịu một áp lực và rủi ro không nhỏ là rủi ro về tài chính, đặc biệt là rủi ro về lãi suất. Trong trường hợp lãi suất tín dụng gia tăng, sẽ có những ảnh hưởng lớn đến kết quả hoạt động kinh doanh.

Như vậy, vấn đề về vốn là một trong những yếu tố quyết định mạnh mẽ đến việc phát triển của Công ty cổ phần trong thời gian sắp tới. Việc thiếu vốn không những sẽ ảnh hưởng đến hiệu quả sản xuất kinh doanh mà còn làm mất nhiều cơ hội trong kinh doanh thương mại. Vì vậy, trong các năm tới doanh nghiệp sẽ phải tìm các biện pháp tăng vốn kịp thời để đảm bảo hoạt động kinh doanh tốt.

V. THAY LỜI KẾT

Bản công bố thông tin này là một phần của hồ sơ bán đấu giá cổ phần lần đầu ra bên ngoài của Trung tâm Thương mại Hải Phòng thuộc Công ty Thương mại Dịch vụ và Xuất nhập khẩu Hải Phòng được cung cấp cho các nhà đầu tư nhằm mục đích giúp các nhà đầu tư có thể tự đánh giá về tài sản, hoạt động kinh doanh, tình hình tài chính và triển vọng của Xí nghiệp trong tương lai. Các thông tin này không hàm ý bảo đảm giá trị của cổ phần và kết quả đầu tư vào cổ phần sau này.

Bản công bố thông tin được lập trên cơ sở các thông tin và số liệu của Trung tâm Thương mại Hải Phòng  thuộc Công ty Thương mại Dịch vụ và Xuất nhập khẩu Hải Phòng cung cấp nhằm đảm bảo tính công khai, minh bạch, công bằng và bảo vệ quyền cũng như lợi ích hợp pháp của các nhà đầu tư.

Các nhà đầu tư nên tham khảo Bản công bố thông tin này trước khi ra quyết định tham gia đấu giá mua cổ phần của Công ty.
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