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PHAN I: NHUNG CAN CU PHAP LY VE DOT PHAT HANH
Can cr Nghi dinh s6 109/2007/ND-CP ngay 26 thang 06 nam 2007 cua Chinh phu vé viéc
chuyén doanh nghiép 100% v8n Nha nudc thanh céng ty cd phan;

- Thong tu 146/2007/TT-BTC ngay 06/12/2007 cta B tai chinh hudng dan thuc hién mot sd
van dé vé tai chinh khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100% v8n nha nudc thanh cdng ty cd
phan theo quy dinh tai Nghi dinh s6 109/2007/ND-CP ngay 26/6/2007 cta Chinh phu.

- Quyét dinh s6 1729/QD-TTg ngay 29/12/2006 cua Thu tudng Chinh phu vé viéc phé duyét
danh sach cac Tap doan, Téng cdng ty Nha nudc thuc hién cd phan hda giai doan 2007 —
2010.

- Can c’ Quyét dinh s6 51/QD-TBDDMVN ngay 17/01/2008 ctia Tap doan Dét May Viét Nam vé
viéc cd phan hda Téng Cong ty Phong Phu, quyét dinh s8 515/QD-TDDMVN ngay 07/10/2008
va Bién ban xac dinh gia tri doanh nghiép ngay 26/09/2008 clia Tap doan Dét May Viét Nam

vé viéc xac dinh gia tri doanh nghiép c6 phan hda clia Téng Céng ty Phong Ph
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PHAN II: CAC TU VIET TAT
CAC KHAI NIEM

. “Phong Phi”: Téng Céng Ty Phong Phi dudc thanh 13p theo gidy chirng nhdn dang ky
kinh doanh s6 4106000339 dang ky lan dau ngay 07 thang 3 nam 2007 do SG K€ hoach
Pau tu Thanh phd H8 Chi Minh cdp va dang ky b6 sung chlrc ndng hoat déng vao ngay 12
thang 8 nam 2008 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phd HO Chi Minh cap.

* “C6 phan”: vén diéu 1& dudc chia thanh nhiéu phan bang nhau.

. “CG6 phiéu”: ching khoan xac nhan quyén va Igi ich hgp phap clia ngudi s& hitu ddi vai
mdt phan ¢6 phan.

* “C6 ddng”: tb chirc hay cd nhan sd hitu mét hodc mdt s6 ¢6 phan va cd dang ky tén trong
sd dang ky cd déng.

. “C8 tirc”: khodn Igi nhudn rong dugc tra cho mdi cd phan béng tién mat hodc bang tai san

khac tir nguon Igi nhuan con lai sau khi da thuc hién nghia vu tai chinh.

. "Von diéu 18": von do tat ca cac c6 déng dong gdp va dudc quy dinh tai Ban Diéu Ié.
. “T6 chic tu van”: Céng ty C6 phan Chitng khoan TP. H6 Chi Minh (HSC).

C4c tir hodc nhom tir dudc viét tat trong Phuang an ¢ phan héa nay cd ndi dung nhu sau:

- DHDCD Dai hdi ddéng cd dong.
- HDQT HOi dong quan tri.

- BKS Ban ki€ém soat.

- TGD T6ng Gidm déc.

- BTGP Ban T6ng Giam dac.

- KTT K€ toan trudng.

- CBCNV Can b6 céng nhan vién.
- HDLD Hgp dong lao dong.

- TSCD Tai san co dinh.

- TSLD Tai san luu dong.

- SGDCK TP.HCM S& Giao dich Chitng khoan Thanh Phd H6 Chi Minh.
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- UBCKNN Uy Ban Ching Khoan Nha Nudc.
- UBND Uy Ban Nhan Dan.

- TP. HCM Thanh PhG H6 Chi Minh.
- BHXH Bao hiém xa hdi.

- CP C6 phan.

- CPH C6 phéan hoa.

- LD Lién doanh.

- DN Doanh nghiép.

- DNNN Doanh nghiép Nha nudc.
- HBKD Hoat dong kinh doanh.

- CTLD Cong ty lién doanh.
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PHAN III: NHOUNG NGUOT CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VO1
BAN CONG BO THONG TIN

1. TG CHUC PHAT HANH

> Ong Tran Quang Nghi  Chirc vu: Téng Gidm ddc Téng Cong ty Phong Ph

> Ba BUi Thi Thu Chirc vu: K& toan trudng Tdng Cdng ty Phong Phu

Chung t6i dam bao rdng cac thong tin va sd liéu trong Ban cong bd thong tin nay 1a phu hgp Vi
thuc té, day du va can thiét d&€ ngudi dau tu cd thé danh gia vé tai san, hoat dong, tinh hinh tai
chinh, k&t qua va trién vong cia PHONG PHU.

2. TG CHUC TU VAN

> Ong Trinh Hoai Giang

> Chirc vu: Phé Tdng Gidm Ddc, theo gidy Uy quyén s& 41/2007/GUQ-HSC ngay 08/10/2007.
Chulng t6i dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lya chon ngdn tur trong Ban cong b6 thong

tin nay da dugc thuc hién mdt cach hop ly va can trong dua trén co s6 cac thdng tin va s6 liéu do

PHONG PHU cung c&p.
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PHAN IV: CAC POI TAC LIEN QUAN PEN POT PHAT HANH

> TO CHUC THUC HIEN PAU GIA BAN CO PHAN

SO GIAO DICH CHUNG KHOAN TP HO CHI MINH
Dia chi: 45-47 Bén Chuang Duadng, Q.1, TP.HCM.

DT: (84-8) 8217 713 Fax: (84-8) 8217 452

> TO CHUC TU VAN
CONG TY €6 PHAN CHUNG KHOAN THANH PHO HO CHI MINH
Tru sd: Lau 1, 2, 3 Toa nha Capital, s6 6 Thai Van Lung, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh

Dién thoai: 08 8233299 Fax: 08 8233301

> CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN THANH PHO HO CHI MINH CHI NHANH HA
NOI
Tru s@: 6 Lé Thanh Tong, Quan Hoan Ki€ém, Ha NOi

Dién thoai: 04 9334693 Fax: 04 9334822

> TO CHUC PHAT HANH
TONG CONG TY PHONG PHU
Phudng Tang Nhan Pha B, Quan 9, TP H6 Chi Minh
bién thoai: 08 8963 533 Fax: 08 8966 088
> TO CHUC PINH GIA
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA KE TOAN VIET NAM
Tang 7 tda nha s6 5 Ly Tu Trong, Hong Bang, Hai Phong

bién thoai : 31 842430 Fax : 31 842433
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PHAN V: TINH HINH VA PAC PIEM CUA PHONG PHU

= Tén doanh nghiép : TONG CONG TY PHONG PHU
= Téntiéng Anh  : PHONG PHU CORPORATION
= Tén viét tit : PHONG PHU CORP.

=  Tru sé giao dich : Phudng Tang Nhan Phd B — Quan 9 — TP H6 Chi Minh

= S6 dién thoai :  (848) 08 8963533
»  Fax : (848) 08 8966088
=  Email : info@phongphucorp.com
= Website : www.phongphucorp.com

1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tién than clia Téng CAng ty Phong Phi 1a Nha may Dét Sicovina - Phong Phi truc thudc Cong ty
ky nghé Bong, Vai, Sgi Viét Nam do Chinh quyén Sai Gon cii truc ti€p quan ly. Nha may dugc xay
dung tir ndm 1964 dén ndm 1967 chinh thirc di vao hoat dong. Tai th&i diém dé Sicovina - Phong
Phd v6n la mét nha may cé qui mé nhd véi 3 xudng san xudt : Sgi - Dét — Nhudm- téng s6
CB.CNV 13 1.050 ngudi. San phdm chinh clia nha may trudc thang 5/1975 chi yéu la vai cung
cap cho quan déi Nguy quyén Sai Gon va mot so it vai calicot nhudom den ban cho cac vung nong

thon.

Sau ngay giai phong, Nha nudc giao cho CB.CNV Nha may Dét Phong Phu ti€p quan va duy tri
san xuét. Trong nhitng ndm 1980, san phadm cta Nha mdy chl yéu la vai bdo hd lao déng va

calicot giao cho Lién X6 theo ké hoach cua Nha nudc.

Subt chdang dudng tlr 1976 dén nam 1985, Nha mdy Dét Phong Phl la mot trong nhitng dan vi
lién tuc hoan thanh va hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu ké hoach Nha nudc giao - Binh quan
mdi ndm vugt mirc k& hoach tir 10 -> 15%.
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TU ndm 1986 dén nam 2002 thuc hién chinh sach d6i mai clia Dang va Nha nudc, CB.CNV Phong
Phl d& chung slc, chung long dua cdng ty titng budc phat trién di 1én viing chic - 1a céng ty
ludn dan dau nganh D&t May Viét Nam. Pac biét tir ndm 2003 dén nay, Phong Phu da c6 nhing
budc phat trién vugt bac vé moi mét (doanh thu, téc dd ting trudng, Igi nhudn, ndp ngén séch,
cham lo dgi s6ng vat chat tinh than CBCNV...), trén co s& do da tirng budc da dang hda nganh
nghé san xuat kinh doanh, mé rong lién doanh, lién két véi cac dan vi trong va ngoai nganh dét

may tai Thanh ph6 H6 Chi Minh va cac tinh thanh trong ca nudc.

V@i nhiéu hinh thic sd hitu vé nguon von, da dang vé nganh nghé san xuat kinh doanh, lién
doanh v@i nhiéu tinh thanh, lién doanh vdi nudc ngoai, dau ndm 2006, dugc su chap thuan cla
lanh dao Tap doan Dét May Viét Nam va B6 Cong nghiép, Phong Phu da manh dan xay dung dé
an chuyén ddi co cau td chirc thanh Téng Cong ty hoat ddng theo mé hinh Céng ty me - Céng ty
con dé tao nén nhitng dot pha mdi, tdng kha ndng hop tac khai thac ngoai luc va phét trién vai

tro clia cac Cong ty thanh vién.

P& phu hgp véi yéu cau phat trién, quy md hoat ddng va tinh hinh thuc t& hoat déng cua Téng
Cong ty, Thu tudng chinh pha d3 phé duyét dé an va cho trién khai thuc hién, va ngay
11/01/2007 Bd trudng BO Cdng nghiép da ra quyét dinh s8 06/2007/QD-BCN thanh Iap Téng
Cong ty Phong Phu. Viéc cai tién chuyén déi co cdu td chirc quan ly thanh Téng Cong ty hoat
dong theo mo hinh Cong ty me - Cong ty con sé tao nén su lién két bén chat, xac dinh rd quyén
lgi, trach nhiém vé von va Igi ich kinh t€ gilra Cong ty me Phong Phu vé&i cac Cong ty con, tdng
cudng ndng luc san xuét, tiép thi, cung (ng, nghién clru, dao tao.v.v.. tao diéu kién d& Phong
Pha phét trién thanh don vi kinh t& manh du sic canh tranh va hdi nhap véi nén kinh té trong
khu vuc va thé gidi.

2, Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh cong ty nha nudc s6 4106000339 ngay 07/3/2007
nganh nghé kinh doanh cia Phong Phl bao gom:

San xudt va mua ban sdi, vai, khan, chi may, chi théu, san phdm may mdc. Mua ban bdng, xg,
hda chét, thuéc nhudém, may mdc, phu tung phuc vu nganh dét may, hang thdi trang, thuc pham
cdng nghé, hda my phdm, néng- 1dm- hai san, thi cdng my nghé, thiét bi vén phong, van phong
pham, vét liéu dién, dién tr, dd nhua. Kinh doanh b4t dong san. Xay dung va kinh doanh khu du
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lich. Dich vu @n uéng va tro chdi dién tur. Dich vu du lich, khach san. Khai thac, ché bién va mua

ban l1am san, khoang san, cat, da, séi. San xuat va kinh doanh dién.
3. San pham va dich vu chu yéu
Hién nay Tdng Cong ty dang tién hanh hoat déng kinh doanh cac nganh nghé chu yéu sau:

- Hoat dong kinh doanh tir nganh dét- may: San xuét va kinh doanh céc san pham dét

may nhu Sdi, Chi may, vai Jeans, khaki, khan bong, may mac...

- Hoat dong dau tu bat dong san: Kinh doanh nha; khu cong nghiép; trung tam thucong

mai; siéu thi; khach san,...

- Pau tu tai chinh: Dau tu vao cac con, lién doanh, lién két va dau tu ching khoan cla

cac cong ty khac.

4, Cac giai thudng va danh hiéu da dat dudc ké tir khi thanh lap
= Dadn vi Anh hung Lao déng.
» Huan chudng Boc lap hang nhat, nhi, ba.
» Huan chudng Lao dong hang nhat, nhi, ba.
» Huan chudng Chi€n cdng hang ba.
= (0 thi dua xuét s3c cta Chinh ph.
» Sao vang dat Viét

» Hang Viét Nam chat lugng cao

5. Mo hinh t6 chirc
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CO CAU TO CHUC QUAN LY 2008

(Dinh kém theo quyét dinh s6 714/QP-PP-NL
ngay 15/07/2008 vé viéc ban hanh CCTC Téng Cong ty )

CO CAU T6 CHUC QUAN LY 2008

Phé Téng Giam Pdc

Giam Poc Piéu

Hanh
* Phong Hanh Chanh Quan Tri ] * Ban Tai chinh Ké toan
= Phong KD TH & Phap ché * Ban Det May A
= Phong Quan Ly & PT Nhan luc * Ban Quan ly Cum cong
= Phong Xic tién Dy an nghiép Phong Phu

v

o A Cong Ty Con (Tong Cong Ty Lién Doanh —
Co‘n g ty TNHH Mot Cong ty Phong Phu > cn LA A
thanh vién Sgi Chi 50% vén ) Lien ket (Tong Cong Fy

may Phong Phu ° Phong Phii < 50% Vén)
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6.

Cac Cdng ty cd phan cé von gép ciia Phong Phi

GOm 44 Cong ty, trong do cé 10 Cong ty con, 3 cong ty lién doanh, 31 Cong ty lién két va dau tu

kha
6.1

6.1

C.
Cac Cong ty con
.1 Cdng ty C6 Phan Dét May Nha Trang
Dia diém: 1447 QL 1A Xa Vinh Phuong -Tp. Nha Trang
Dién thoai: 058 831053 Fax: 058 831052

Von diéu Ié 185 ty dong, trong d6 Phong Phu gdp 102.59 ty dong chi€ém 55.45 % trén von

diéu lé.
Nganh nghé kinh doanh: SX kinh doanh cac san pham sgi, dét, may mac.

Két qua kinh doanh:

bvt: dong

Stt  Chi tiéu 3 théng /06 2007
1 Doanh thu thuan 98.244.222.588 526.719.987.208

2 Gia von hang ban 91.561.012.550 511.103.115.354

3 Lgi nhuan gop 6.683.210.038 15.616.871.854

4 Ldi nhuan trudc thué 963.582.379 37.407.274.645

5 Lgi nhuan thuan 693.779.313 37.407.274.645

6 Lai chua phan phoi 569.632.584 37.926.317.728

(Nguédn: Phong Phui)

N&m 2007 cdng ty Phong Phi nhén dugc cd tirc 14% trén v6n gop.

6.1.2 Coéng ty Cé Phan Dét Pong Nam

Dia diém: 18/3 Au Cd Tan Thanh - Tan Phu

bién thoai: 08 38101772

Fax: 08 38496119

Von diéu lé 48 ty dong, trong d6 Phong Phu gdép 31.73 ty dong chiém 66.12% trén von diéu

n

Nganh nghé kinh doanh: SX kinh doanh cac san pham sgi, dét, may méc.

€.
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Két qua kinh doanh:

bvt: dong

Stt  Chi tiéu 2006 2007
1 Doanh thu thu3n 230.397.289.203 279.075.348.418

2 Gia von hang ban 211.104.344.752 251.586.778.184

3 Lgi nhuan gop 19.292.944.451 27.488.570.234

4 Ldi nhuan trudc thué 3.323.942.213 8.516.219.239

5 Ldi nhuan thuan 3.323.942.213 8.516.219.239

6 Lai chua phan phoi 2.010.506.050 8.516.219.239

(Ngudn. Phong Phu)

6.1.3 Cdng ty Co6 Phan DPau tu Phong phi Son Tra

N&8m 2007 cdng ty Phong Phi nhén dugc cd tic 10% trén vén gop.

Dia diém: Pudng s6 2 Khu CN Hoa Khanh Q.Lién Chiéu-Tp.Da Nang

Dién thoai: 0511 734992

Fax: 0511 734496

Von diéu Ié 20 ty dong, trong dé Phong Phu gop 12 ty dong chi€ém 60% trén von diéu Ié.

Nganh nghé kinh doanh: SX vai, KD nguyén liéu, héa chat thu6c nhuém, phu tung nganh dét

nhudm. Xu&t nhdp khau truc ti€p nguyén liéu.

Két qua kinh doanh:

bvt: dong

Stt  Chi tiéu 2006 2007
1 Doanh thu thuan 113.469.680.160 93.534.498.530
2 Gia von hang ban 103.227.305.345 81.994.398.771
3 Ldi nhun gop 10.242.374.815 11.540.099.759
4 Ldi nhuan trudc thué 323.020.455 2.797.204.481
5 Lgi nhudn thuan 323.020.455 2.797.204.481
6 Lai chua phan phdi -2.495.647.758 3.1.556.723

(Nguédn: Phong Phui)

6.1.4 Cong ty Co Phan Dét Gia dung Phong Phi
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Dia diém: 48 dudng Téng Nhan Phi, P. Tang Nhon Phi B, Q . 9
bién thoai: 08 36400067 Fax: 08 37281848

Von diéu lé 80 ty dong, trong d6 Phong Phu goép 42.67 ty dong chi€m 53.34% trén von diéu

n

€.

Nganh nghé kinh doanh: San xudt, mua ban khan, vai sdi, chi khau, quan do; nguyén phu liéu
nganh dét may, mua ban bong, xd, sgi, thuéc nhudém, may mdc, thiét bi...

C6 phan hda tir ngay 16/11/2007. Trudc khi ¢6 phan hda la hé thdng san xudt khan hach
todn phu thudc clia Téng Cong ty Phong Phu.

6.1.5 Cdng ty Co6 Phan Dét Vai Phong Phu

Dia diém: 48 dudng Téng Nhon Phd, P.Téng Nhon Phi B, Q . 9, TP HCM
bién thoai: 08 37281891 Fax: 08 37281893

Von diéu Ié 80 ty dong, trong dé Phong Phu gop 49.07 ty dong chiém 61.33 % trén von diéu

n

€.

Nganh nghé kinh doanh: San xuat, mua ban khan, vai sdi, chi khau, quan do; nguyén phu liéu
nganh dét may. mua ban bong, xd, sgi, thuéc nhuém, may mac, thiét bi ...

C6 phén hda tir ngay 16/11/2007. Trudc khi ¢6 phan hda la hé thdng san xut vai hach toan
phu thudc clia Téng Cong ty Phong Phd.

6.1.6 Codng ty Co6 Phan Xuit Nhap Khiu Va Pau Tu Thira Thién Hué

Dia diém: 261 Tran Hung Dao -Tp.Hué - Tinh Thira Thién Hué
Dién thoai: 054 571931 Fax: 054 571933

Von diéu Ié 17.35 ty dong, trong dé Phong Phu gdp 12.19 ty dong chiém 70.28 % trén von
diéu lé.

Nganh nghé kinh doanh: SX, KD nong lam hai san, nguyén liéu, phu liéu, may mdc thiét bi

nganh sgi, dét, may, hang dién tr, xdy dung cd sd ha tang, xuét khau lao ddng...

Két qua kinh doanh:
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bvt: dong

Stt  Chi tiéu 2006 2007
1 Doanh thu thuan 188.649.509.486 122.564.752.569

2 Gia von hang ban 179.951.997.505 117.502.530626

3 Ldi nhuan gop 8.697.511.981 5.062.221.943

4 Ldi nhuan trudc thué 1.028.479.652 1.457.485.229

5 Ldi nhuan thuan 1.028.479.652 1.193.594.646

6 Lai chua phan phoi 1.028.479.652 1.260.797.707

(Ngudn. Phong Phu)

6.1.7 Céng ty C6 Phan KNTP Phil Yén

N8m 2007 Phong Phi nhan dudc 14% cb tirc trén vén gop

= Pia diém: 235 Qudc 16 1A, P.8, Thi Xa Tuy Hoa, Phi Yén, Khanh Hoa

= Dién thoai: 057 826761

Fax: 057 824345

= Von diéu Ié 8 ty dong, trong dé Phong Phu gop 4.36 ty dong chiém 54.56 % trén von diéu Ié.

= Nganh nghé kinh doanh: SX, KD thuc phdm, rugu, bia, nudc giai khat....

= Két qua kinh doanh:

bvt: dong
Stt Chi tiéu 2006 2007

1 Doanh thu thuan 16.231.089.948 16.408.567.922
2 Gia von hang ban 12.781.282.689 12.267.441.440
3 Ldi nhuan gop 3.449.807.259 4.141.126.482
4 Ldi nhuan trudc thué -451.231.899 5.058.942.150
5 Lgi nhudn thuan -451.231.899 5.058.942.150
6 Lai chua phan phoi -3.398.936.669 1.381.498.919

(Nguédn: Phong Phui)

= N&m 2007 Phong Phu nhan dugc 10% c6 tirc trén von gdp

6.1.8 Cong ty TNHH mot thanh vién Sgi Chi may Phong Ph
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Dia diém: 48 dudng Téng Nhan Phd, P.Tang Nhon Phi B, Q . 9, TP HCM
bién thoai: 08 37282144 Fax: 08 37282136
Von diéu 1é 30 ty dong, trong d6 Phong Pha gop 30 ty dong chi€ém 100 % trén von diéu l€.

Nganh nghé kinh doanh: San xuat sgi, soi nhan tao. Ban budn tg, xad, sgi dét, hang may mac,
vai. Ban |é hang may mac, Vai...

Két qua kinh doanh (M&i dugc thanh 1ap trén cd s Hé thdng san xuat Sgi chi may, chinh thitc
di vao hoat dong tir ngay 01/10/2008).

6.1.9 Cdng ty Co6 Phan Thong Pirc

Dia diém: S6 1 Phan Chu Trinh-P.9-Tp.Da Lat, Tinh L4m Dong

bién thoai: 063 550979 Fax: 063 550979

Von diéu Ié 30 ty dong, trong d6 Phong Phu gop 15.3 ty déng chiém 51 % trén von diéu I€.
Nganh nghé kinh doanh: Pau tu xay dung kinh doanh va cho thué van phong, nha & va trung
tam thuong mai

Pugc thanh 13p dé trién khai thuc hién Du &n Trung tdm Thudng mai Phong Phu Plaza tai
Thanh pho Da Lat.

6.1.10 Céng ty C6 Phan Thuong mai Khang Vinh - Phong Phi

6.2

Dia diém: 744 dudng La Thanh, Giang V8, Ba Pinh, Ha Nbi
bién thoai: 04 8351335 Fax: 04 7716871
VoOn diéu Ié 7.84 ty dong, trong dé Phong Phi gdp 4 ty dong chi€ém 51.28 % trén von diéu Ié.

Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh hang may mac, xay dung cac cong trinh dan dung, cong

nghiép, kinh doanh vat liéu xay dung....
Két qua kinh doanh: (mdi thanh 1ap vao ngay 06/6/2008)

Cac Cong ty lién Doanh

6.2.1 Codng ty Lién Doanh Coats Phong Phi : Bugc thanh I1&p tir ndm 1989. Véi tdng sd vén

14.086.857 dobla My (trong dé Phong Phu chi€ém 30%). La mdt cong ty chuyén san xuat
chi may cao cdp phuc vu san xuét cho hang may mic va giay da xuét khiu. Dugc danh

gia la mot trong nhitng lién doanh hang dau cla nganh dét may Viét Nam, lién tuc dugc
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6.2.2

6.2.3

nhan nhiéu gidi thudng va thanh tich trong san xuat, chinh sach doi v8i ngudi lao dong,
chinh quyén dia phuang,.... Tang trudng binh quan nam sau cao hon nam trudc khoang
20%. Két qua nam 2007 doanh thu dat 53,3 triéu dbla My (tuong ducong 860 ty dong), Igi
nhuan dat 12.8 triéu dola My (tuong ducdng 204 ty dong). Nam 2008 udc doanh thu
khoang 60 triéu dola MY, Igi nhuan khoang 13.2 triéu dola My.

Cong ty TNHH ITG - Phong Ph : Dugc thanh Iap tir ndm 2007. Véi téng s6 von dau
tu 29.693.140 dola My (trong dé Phong Phu chiém 40%). Day la lién doanh gira Phong
Phu véi tap doan dét may hang dau clia Hoa Ky. DBang trong giai doan hoan tat lap dat,
chay thur, da hoan tat tirng bd phan, du kién trong qui 4 sé hoan tat toan bo. Pau ndm
2009 sé di vao hoat dong vdi cong suat khoang 50 triéu mét vai/ ndm phuc vu cho xuat
khau.

Cong ty lién doanh Nhuom va hoan tat vai Domatex

Cong ty Lién doanh nhudm va hoan tat vai Domatex: dugc thanh Iap tir nam 1992 gilra
T6ng COng ty Phong Phi véi cac bén lién quan la Monarch Industrial Corporation (Dai
Loan) va Coéng ty C6 phan D&t Pdng Nam chuyén nhudm va hoan tat vai dét kim cac loai
phuc vu trong nudc va xudt khdu. V6n dang ky la 1.980.000 USD trong dd, Phong Ph
chiém 25.72%

6.3 Cac Cong ty lién két
STT Tén Cong ty Von diéu | S6'von | Ty lé Dia chr Nganh nghé
é gop von
(ty dong) | cua PP | gop
(ty cua
dong) PP
(%)
Lau 4 toa nha Pau tu xay dung, kinh
Cty.CP bau Tu Phat 255 Tran Hung | doanh ha tang ky thuat
1 - , 100.00 25.00 | 25.00 R i o
Trién Phong Phu Dao-Q1-Tp.HCM | do thi va CN, nha &, van
phong. . . .
R ) 18 Tang Nhon | San xuat kinh doanh cac
Cty.CP Dau Tu Phudc ) ) o .
2 L 50.00 4.54 9.00 Phu-P.Phuéc san pham sgi, dét, may.
on
J Long B-Q.9- KD bat dong san
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Trién Phong Phi Ling

Xa L6c Vinh-

Tp.HCM
Pudng Tang | SX, KD cac san pham sdi,
N Nhan Phu- dét, may, KD van tai
Cty.CP Quoc Té Phong . . , .
Ph 100.00 30.00 | 30.00 P.Tang Nhon hang hoa, KD bat dong
u
Phu B-Q.9- san
Tp.HCM
2 Lé Thanh Kinh doanh bat dong san
Cty.CP Bat Bong San Tong-P.Phan
) 300.00 48.00 | 16.00 .
Dét May VN Chu Trinh-Ha
Noi
i N 39-41 Bén SX, KD nguyén liéu dét
Cty.CP San Xuat Kinh R .
o Chuong Duong may, xay dung cong
Doanh Nguyén Liéu 200.00 30.00 | 15.00 . .
R Q.1 - Tp.HCM trinh cong nghiép, tréng
Déet May VN . .
trot cay cdng phiép
198 Nguyén Dich vu tu van Bat dong
Tuan-Q.Thanh | san, tu van, dau gia bat
Xuan Tp.Ha Noi dong san, quan
1000.00 15.00 1.50 P ' o g’ ] qN ?
cao,quan ly bat déng
Cty. CP bau Tu Khoan san, khai thac khoan
Dau Khi Viét Nam san...
Tang 15 Thap B Mua va cho thué may
Vincom City, bay, cung cap cac dich
o Towers, 191 Ba vu V& may bay
Cty.CP Cho Thué May N L
3200.00 51.20 1.60 Triéu-P.LE Dai
Bay VN . .
Hanh-Q.Hai Ba
Trung-Tp.Ha
NOi
198 Nguyén Dich vu tu’ van Bt dong
L . Tuan-Q.Thanh | san, tu van dau gia bat
Cty.CP Bat Dong San R . , , i
. . o Xuan, HN ddng san, quang cao,
bién Luc Dau Khi Viét 500.00 50.00 | 10.00 o .
quan ly bat déng san,
Nam , J——
khai thac, ché bién, kinh
doanh khoan san...
Cty.CP Pau Tu Phat Thon Phu Hai 2- | Xay dung cong trinh dan
320.00 64.00 | 20.00

dung, KD tdng hop,
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Co

Huyén Phu Loc-
Tinh Thira Thién

Hué

tréng va cham soc ring,
cac dich vu Du lich ,KD
VLXD

S6 7 Nguyén Tri

Xay dung cong trinh dan

Phuong Tp. dung, KD téng hap,
Hué, Tinh Thira | trong va cham séc rung,
Cty CP thuong mai . N .
10 R i 60.00 11.46 19.12 Thién Hué cac dich vu Du lich , Dich
dich vu Thuan Phu L. .
vu cham soc va duy tri
canh quan, diéu hanh
tua du lich...
Lau 7, S6 159 bau tu xay dung cd sé
bién Bién Pha- ha tang, KD du lich,
Cty.CP Phat trién Nha P.15-Q.Binh luong thuc thuc pham,
11 o . 200.00 60.00 | 30.00 ) ) .
Va D6 Thi Phu Quoc Thanh- Tp.HCM khai thac khdang san,
may moc thiét bi, vat
liéu.
48 Tang Nhan Kinh doanh dich vu bat
Y Phd, P. Tang | dong san. Quang cao bat
Cty.Co6 Phan Bau Tu o R . R R
12 Nahia Phi 100.00 20.00 20.00 | Nhon Phu Phu dong san, thi cong xay
ghia Phu R R \ A
B, Quan 9 dung cong trinh dan
dung, cong nghiép...
o S6 2 Lé Thanh | San xudt va mua ban Xo
Cty.CP Hoa dau va Xa R . ]
. Tbéng, Phudng | polyeste. Kinh doanh cac
Sgi Tong hgp . e A a
13 160.00 8.00 5.00 Phan Chu trinh, loai hda chat. Van tai
PETROVIETNAM - R . . o .
. R Quan Hoan hang hda, hanh khach....
VINATEX Dinh Vii T
Kiém, Ha Noi
Cty.TNHH Xay Dung 166 Tran Nao- Thiét k€, xay dung, do
14 10.00 3.50 35.00 . . .
Phong Blc P.Binh An - Q.2 dac cbng trinh
Khu phé 1- SX,KD phu liéu nganh
Cty.CP Nguyén Phu P.Linh Trung- dét may, nguyén liéu,
15 Aty X I o 111.00 13.01 | 11.70 i ,g i Y g‘y i
Liéu Dét May Binh An Q.Thu bic thiét bi phu tung nganh
in, nhudém
o Toa nha Bic A, | Xay dung cong trinh dan
Cty.CP D6 Thi BIDV - N . R
16 300.00 45.00 15.00 s0 9 Dao Duy dung, cum cang, san

PP

Anh, P. Kim

golf, kinh doanh c6ng
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Lién-Q.bong vién, nang lugng khai
Pa-Ha Noi thac khoang san, quang
cao hoi chg, dich vu
quang cao
. _ 189 Phan Van SX, KD san pham sgi,
Cty.CP Dét May Gia ) . . . o
17 ] 120.00 30.00 | 40.00 | Tri-P.11-Q.Binh | dét, nhuém, thiét bi phu
Dinh Phong Phu . oY
Thanh -Tp.HCM tung, dai ly xang dau.
18D Ngo6 Dich vu logistics, KD
uyén-P.6-Q.5- | nong lam san, hoa chat,
Cty.CP Ti€p Van A Q g’ A vas LR
18 . 50.00 10.00 20.00 Tp.HCM dai ly van tai bién, siia
Hoang Kim N .
chita phuong tién van
chuyén.
25 Ba Triéu, SX cac chuang trinh
N ) Phudng Hang truyén hinh. In va Cac
Cty.CP Truyén Thong N K . ) N L
19 . . 10.00 1.00 10.00 | Bai, Quan Hoan | dich vu lién quan dén in,
Thai Trang Viét Nam N . e
Kiém, Tp. Ha cho thué phan meén, dich
NOi vu van tai...
168 B BUi Thi Mua ban d6 udng Bia,
. o Xuén, Quan 1 rugu, thuc phdm. Dich
Cong ty CP Xuc tien . i
- TPHCM vu giao nhan hang hoa
20 Thucng mai va bau 30.00 12.00 | 40.00 . o
. XN khau. Trang tri nQi
tu Phong Phu N .
that, trong cay nong
nghiép.
63 HO6 Ba Phan | San xuat va kinh doanh
R . Khu phd 4- xudt nhap khau len, kinh
Cty. CO Phan Len Viét . . o
21 " 41.00 1.30 3.17 P.Phudc Long | doanh nha, cho thué nha
am
A-Q.9-Tp.HCM xudng, mua ban my
pham...
. 2 Trudng Chinh, | San xuat, mua ban cac
Cty.Co6 Phan Dét May . . , ..
22 . 95.00 9.68 10.20 | Tay Thanh, Tan san pham dét, may...
Thang Lai .
Phu, TPHCM
02 Trudng KD bat dong san,xay
Cty.CP Bat bong San Chinh-P.Tay dung cong trinh dan
23 . 700.00 105.00 | 15.00 . R R
Thang Lgi Thanh- Q.Tan dung, cbng nghiép
PhU-Tp.HCM
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Km 10, Qudc 10 | Dich vu thugng mai, van
Cty.CP Thuong Mai Va 6, Phudng Vin tai...
24 o . 30.00 3.06 10.20 x o
Van Tai Song Da M6, Thi Xa Ha
bong, Ha Tay
844 Nguyen KD cac dich vu an uéng,
Y Trung Truc - du lich, khach san, van
Cty C6 Phan Sai Gon - . . R
25 , 30.00 3.00 10.00 P.An Hoa- chuyén, cho thué kho
Rach Gia ; . o
Tp.Rach Gia- bai, phong 6c
Tinh Kién Giang
S6 9 Phu Béng KD néng Idm hai san,
Thién Vuaong- nguyén liéu, phu liéu,
Cty.C6 Phan May Pa P.8-Tp.Pa Lat- | may mdc thiét bi nganh
26 10.57 423 | 4001 | . o
Lat Tinh Lam Dong dét may, hang dién tu,
xay dung cd sé ha tang
va van tai xang dau
- ] 18 Tang Nhan SX, KD nguyén liéu
Cty. C6 Phan Phudc ] ’ . R
27 5 15.00 3.00 20.00 Phu-P.Phudc nganh dét may.
oc
' Long B, Quan 9
159 Dién Bién | KD bat dong san, vat liéu
Cty.CP bau Tu Phat Phu-P.15-Q.Binh | xay dung, trang thiét bi
28 | Trién Nha Va bé Thi 50.00 12.50 | 25.00 | Thanh-Tp.HCM | ndi ngoai that, xay dung
S6 9 cd sd ha tang, buu chinh
vién thdng.
KCN Dét May San xuat, mua ban sdi,
) PhG NGi B, chi.
29 Cty CP Hung Phu 18.00 8.03 | 44.61 oo
Huyen Yen My,
Tinh Hung Yén
Céng ty c6 phéan vai 18 Tang Nhan San xuat, mua ban cac
30 thdi Trang Phong 18.00 8.10 | 45.00 Phd, Phudc san pham dét may
Phudc Long B, Quan 9
Cong ty cd phan van
31 ) 9y Ap ) 35.00
tai giao nhan Trimex
(Ngudn. Phong Phu)
7.

Tong s6 lao dong tiép tuc chuyén sang céng ty cd phan, trong dé
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= Phan loai theo trinh d6

Stt Trinh dd Tong s6 ngu'di Ty lé
1 Trén Pai hoc. 5 1%
2 bai hoc. 100 11%
3 Cao ding. 26 3%
4 Trung cap. 112 12%
5  Cbng nhan ky thuét. 51 6%
6 Lao ddng khac. 619 68%
Tong cdng 913 100%
(Nguédn: Phong Phui)
= Phan loai theo hinh thirc hgp dong
Stt Chi tiéu S0 nguGi
1 Lao dong lam viéc theo HDLD khdng xac dinh thai han. 731
2 Lao dong lam viéc theo HPLD xac dinh thai han tir 1 dén 3 nam. 177
3 Lao dong lam viéc theo mua vu, theo cong viéc nhat dinh dudi 12 5
Tong cdng 913

(Nguédn: Phong Phui)

= Trinh d6 d6i ngli nhan su:
Lao ddng gian ti€p ctia Phong Phul ¢ trinh dd trén dai hoc, dai hoc va cao dang chiém ty 1& kha

cao. DGi ngil Ianh dao nang dong, sang tao, nhay bén va vitng vang trong san xuat kinh doanh.

Doi véi lao dong trong nganh dét may, hau hét déu la cong nhan ky thuat va cé tay nghé,
thudng xuyén dugc dao tao bd sung chuyén siu, ndng cap cho linh vuc cdng tac ciia minh. Dic
trung cta ngudi lao dong & Phong Phu Ia tinh than doan két, trach nhiém va mong mudn gén bo
ldu dai v6i Téng cong ty.

Trong linh vuc kinh doanh thuong mai va dich vu, Phong Phu cé d6i ngli can bd va quan ly rat
am hiéu vé thj trudng trong nudc va thé gidi. Nh& dd, Téng Cdng ty da nhanh chdng ndm bét
dudc cd hdi mdi, thuc hién hiéu qua cac chuang trinh phét trién mé rong.
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= Chinh sach tuyén dung:

Trong chinh sach tuyén dung, Phong Phu ludn chi trong uu tién tuyén dung lao déng tré, cd
trinh d0 hoc van va chuyén moén cao nham khoéng ngirng nang cao trinh do va tré hoa doi ngi
can bd quan ly. Hon thé nita, Phong Phi con manh dan cai tién va tao co ché phlu hgp dé thu

hit nguon nhan luc tré dugc dao tao tUr nudc ngoai.
= (COng tac dao tao:

- Thdy dudc tdm quan trong cla cong tac dao tao, Phong Phl da cd chinh sach khuyén
khich hd trg viéc dao tao cho CBCNV nhu hd trg hoc phi, tao digu kién vé thdi gian dé
CBCNV di hoc, b6 nhiém sau khi hoan thanh khoa hoc ... qua dé CBCNV tich cuc hoc tap
nang cao trinh do, tay nghé, dac biét la d6i véi CBCNV hoc Pai hoc, trén Pai hoc va dao

tao nghé.

- Phdi hgp véi cac trudng trong va ngoai nudc dao tao ky nang quan ly cho can bo chu chot
clia Phong Phi. Thudng xuyén t& chirc cac I8p huén luyén bé tic vé trinh dd, tay nghé,
tac phong c6ng nghiép, an toan vé sinh lao déng va phong chéng chay né.

8. Gia tri thu'c té tai doanh nghiép va gia tri thuc té€ phan von Nha nudc tai doanh
nghiép:Can cr Quyét dinh s6 515/QD-TBDMVN ngay 07/10/2008 va Bién ban xac dinh
giad tri doanh nghiép ngay 26/09/2008 vé xac dinh gia tri doanh nghiép ¢4 phan hda cla
T6ng COng ty Phong Phi (trong d6 gia tri Igi thé kinh doanh xac dinh theo ty sudt Igi

nhuan va lai suat trai phi€u chinh phu)

bon vi tinh.: dong

Chi tiéu S0 liéu caa Pon vi SO liéu danh Chénh léch
gia lai

A. Tai san dang dung 1.757.283.639.947 1.819.683.720.917 62.400.081.070

Tai sén dai han 852.787.942.411 915.188.023.481 62.400.081.070

7ai san ngén han 904.495.697.436 904.495.697.436

7ai san khong can dung

7ai san cho thanh ly

7ai san hinh thanh tuo Quy khen 2.371.787.097 2.371.787.097

thucng phuc Igi

T6ng Gia tri tai san clia DN 1.757.283.639.847 1.819.683.720.917 62.400.081.070
Gia tri thuc té cua DN 1.754.911.852.750 1.817.311.933.820 62.400.081.070
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Chi tiéu S0 liéu caa Pon vi SO liéu danh Chénh léch
gia lai
No thuc té phai tra 1.334.994.415.330 1.334.994.415.330

Gia tri thuc té phan vén 402.164.968.846 464.565.049.916 62.400.081.070
Nha nudc tai DN

(Ngudn. Phong Phu)

9. Tai san chu yéu cuia doanh nghiép tai thoi di€ém C6 phan héa (31/12/2007)
= Dién tich dat thué dai harm:
> Tai sd 02 Trudng Chinh, P.Tay Thanh, Q. Tan Phd, dién tich dat 93.759,3 m? dung dé dau
tu xay dung van phong, thuagng mai dich vu, nha xudng san xuat céng nghiép, dét may,
cd khi. Hgp dong thué dat s6 5859/HD-TNMT-DKKTD ngay 25/7/2007. Thdi gian thué dat
dén hét ngay 31/12/2020.
> Tai 02 Trudng Chinh, P. Tay Thanh, Q. Tan Phq, dién tich d&t 9.442,5m? dung dé dau tu
xay dung van phong, thuong mai dich vu, nha xudng san xuat cong nghiép, dét may, cc
khi. Hgp dong thué dat s6 5860/HD-TNMT-DKKTD ngay 25/7/2007. Thdi gian thué dat

dén hét ngay 31/12/2020.

> Tai s6 378 Pho Minh Khai, P. Vinh Tuy, Q. Hai Ba Trung, TP. Ha NOi, dién tich dat thué:

28.726 m?. Téng Cong ty dung mét phan quyén khai thac dat thué va tai san trén dat dé

gop von Vvdi cac bén khac thuc hién du an xay dung khu t6 hop tai Phd Minh Khai, Ha Noi

(theo hgp dbng thué dat s6 354-245/98 ngay 02/11/1998 gitta Téng céng ty Phong phu

vGi S& Dia chinh — Ha NGi).

> Tai budng Tang Nhan Phq, P. Tang Nhan Pha B, Quan 9, TP. HCM, dién tich dat thué la

155.130 m2, dung dé lam van phong va xudng dét may. Thdi han thué 1a hang ndm theo

Hgp dong thué dat s6 6927/HDTD-TNMT-DKKTD, ngay 25/7/2006. Doi véi dién tich dat

thué trén, hién Téng Cong ty Phong Phu da cé quyét dinh giao lai mét phéan cho cac cdng

ty con nhu sau:

- Quyét dinh s6 2788/QD-PP-VP, ngay 30/11/2007 vé viéc diéu chuyén quyén thué dat
clia Téng CAng ty Phong Phi cho CTCP Dét vai Phong Phu véi dién tich quyén thué
dat chuyén giao la 35.700m2, ndm trong khuén vién Téng Céng ty Phong Phu. Thdi
gian diéu chuyén la 30/11/2007

- Quyét dinh s6 2786/QD-PP-VP, ngay 30/11/2007 vé viéc diéu chuyén quyén thué dat
clia Téng Cdng ty Phong Phi cho CTCP Dét gia dung Phong Phu véi dién tich quyén
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thué dat chuyén giao la 49.150m2, nam trong khuén vién Tdng Céng ty Phong Phu.
Thdi gian diéu chuyén 1a 30/11/2007
= Dién tich dit nhdn chuyén nhuong.: Khdng cd
= Dién tich dét giao: 697 m* tai s6 14 Nam Ky Khdi Nghia, Phudng 1, Thanh phd Pa Lat theo
quyét dinh s6 3481/QD-UBND ngay 23/11/2007.

10. Danh sach nhirng cong ty me va cong ty con
» Cong ty me: Tap Doan Dét May Viét Nam
» CoOng ty con va cong ty lién doanh, lién két: da néu trong muc 5, 6.

11. Tinh hinh hoat dong kinh doanh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh

trong cac nam trudc khi ¢d phan hoa

11.1 Tinh hinh hoat dong kinh doanh

Cac chi tiéu 2006 2007

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s6 thanh toan ngan han:
TSLD/NG ngdn han 1,00 1,10
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
TSLD - Hang ton kho

Ng ngan han 0,54 0,56
2. Chi tiéu vé cd cau von
+ Hé s6 Ng/Tong tai san 0,28 0,35
+ Hé s6 Ng/Von chu sé hitu 1,02 2,12

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: 7,21 5,22
Gia von hang ban
Hang ton kho binh quan

+ Doanh thu thuan/Téng tai san 1,51 0,90
4. Chi tiéu vé kha nang sinh IGi
+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu 4,00% 5,50%
thuan
+ Hé sb Lgi nhuan sau thué/Von chu sd hitu 24,00% 30,00%
+ Hé s6 Lgi nhuén sau thué/Téng tai san 6,00% 5,00%
+ Hé s6 Lgi nhuan tUr hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan 2,00% 6,00%

(Ngudn: BCTC ném 2006, 2007 hop nhét tu bdo cdo tai chinh dé duoc kiém todn cda cdc cong ty con)
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Nhan xét

Hé s6 thanh todn ngan han cta Phong Phu [an Iugt la 1,00 [an (hdp nhat 2006) va 1,10 lan (hdp

nhat 2007) cho thdy kha nang thanh toan cac mén ng ngdn han cia Phong Phu la tucang ddi cao.

Hé s6 thanh toan nhanh cta Phong Phu [an lugt la 0,54 l[an (hgp nhat 2006) va 0,56 lan (hop
nhat 2007) cho thdy Phong Phi cd kha nang thanh toan cac moén ng ngan han nhanh choéng vi

hé s& ng clia Phong Phu trén tdng tai san tucong déi thap.

Hé s6 ng trén von chd sé hitu [an lugt la 1,02 [an (hgp nhat 2006) va 2,12 lan (hgp nhat 2007) la
tuong ddi cao so vdi tinh hinh hién nay. Diéu nay cho thdy nam 2007 Phong Phu da st dung von

vay cho hoat dong ciia doanh nghiép tugng dGi cao.

Doanh thu thuan/tdng tai san [an lugt 1a 1,511an (hgp nhét 2006) va 0,90 Ian (hgp nhat 2007) Ia
tuong ddi thap la do tlr ndm 2007 Phong Phi bat dau tham gia vao nhitng du an bat dong san
nén Cdng ty can phai vay vén dé dau tu cho nhitng du an nay.

Hé s6 Igi nhuan sau thué/von chu s& hitu lan lugt la 12% (hdp nhat 2006) va 30% (hdp nhat
2007) la tuong dGi cao so vdéi cac cong ty trong cung nganh. Do ngudn cta Phong Phu chi yéu
dugc dau tu vao cac cdng ty lién doanh va mot s6 vén dang ké dang ndm trong phan xay dung
cd ban d& dang. Vi vay hra hen Phong Phu sé c6 nhitng nguon thu mdi tir nhirng du’ an bat dong
san néu nhirng du an nay dugc dua vao su dung.

Két qua kinh doanh cong ty me

bvt: dong
Stt Chi tiéu 2006 2007 6 thang nam 2008

1 Téng gia tri tai san 995.011.979.139  1.757.283.639.847 1.855.811.190.856
2 Doanh thu thuan 1.553.483.682.243 1.706.615.962.417 558.122.359.583
3 Lgi nhuan tor HDKD 37.927.595.206 93.956.987.467 44.095.773.021
4 Thu nhap khac 11.712.456.177 27.488.298.889 1.771.242.701
5 Lgi nhuan trugc thué 35.517.205.765  108.555.542.541 44.928.036.163
6 Lgi nhuan sau thué 33.897.631.704 96.255.488.658 43.442.361.109

(Ngudn: BCTC d kiém todn ndm 2006, 2007 va BCTC chua kiém todn 6 thang 2008)
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Két qua kinh doanh hgp nhat ciia 76ng cong ty

bvt: dong
Stt  Chi tiéu 2006 2007

1 Téng gia tri ti san 1.157.053.067.580 2.671.673.426.384
2 Doanh thu thuin 1.750.607.701.736 2.402.786.799.731
3 Lai nhuan tir HDKD 29.385.357.900 144.396.566.714
4 Thu nhap khac 9.778.139.668 17.458.845.335
5 Lgi nhuan trudc thué 79.166.475.571 166.313.856.083
6 Lgi nhuan sau thué va c8 dong thiéu 77.145.590.659 153.694.827.020

(Ngudn: BCTC ném 2006, 2007 hop nhét tu bdo cdo tai chinh dé duoc kiém todn cda cdc cong ty con)

Nhirng nhan t6 anh hudng dén két qua kinh doanh

Véi tong tai san 1a 2.671.673.426.384 dong (bdo cdo tai chinh hgp nhat chua kiém toan 2007) va
v6n chi s6 hitu 1a 435.500.206.220 ddng (bdo cdo tai chinh hgp nhat chua kiém toan 2007) Igi
nhuan sau thué€ & mirc tuong déi cao la 131.594.374.858 dong (bao cdo tai chinh hgp nhat chua
ki€m toan 2007). Trong dé cac khoan dau tu tai chinh dai han bao goém:

= Phong Phu goép von I6n vao cac lién doanh la 245.589.320.128 déng chu yéu dau tu vao
nhitng cong ty trong nganh.

= Phong Phi dau tu vao cac cong ty con la 281.302.751.871 dong chu yéu la cac cong ty hoat
ddng trong nganh va mét s6 céng ty d€ dau tu’ vao bat dong san.

= Cac khoadn dau tu dai han 13 139.452.211.805 déng dé tham gia mua c6 phan cla nhiing
cdng ty khac ngoai nganh nhu Cong ty Phat Trién Nha Tha Buc, Cong ty C& phan Bat dong
san Dét May Viét Nam, Cdng ty C8 phan B4t dong san dién luc dau khi,....

Nam 2007 két qua hoat dong cla Phong Phu tucng doi cao so véi nam 2006. Ty € Igi nhuan gop
tUr hoat dong kinh doanh giam tir 7,81% xudng con 7,64%. Trong khi do ty I€ Igi nhuan thuan
sau thué€ lai tadng tir 2,21% |én dén 6,39%. Ngoai két qua kinh doanh chinh, Phong Phu cé dugc
k&t qua trén |a do ndm 2007 Téng cdng ty da cd khoan thu nhap I6n tir thu nhip clia hoat ddng

tai chinh ma cha yéu 1a tir ¢d tdrc, Igi nhuén dugc chia va 18i do nhugng ban cac khoan dau tu.

Céc cdng ty cd phan va lién doanh lién két ma Phong Phi gdp v8n vao ndm 2007 ciing gép phan
dang k& trong qua kinh doanh ctia ndm 2007. Ldi nhuén sau thué ndm 2007 cla cdng ty me la
két 96,255,488,658 ddng (bdo cdo tai chinh cdng ty me da kiém todn ndm 2007) va Igi nhudn
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sau thué hdp nhat ndam 2007 la 131.594.374.858 dong (bao cao tai chinh dugc hgp nhat tir cac

bao cdo da ki€ém todn cla cac céng ty con ndm 2007).

11.2 San luong san pham/gia tri dich vu qua cac nam (ty Ié tirng loai san

pham/dich vu trong doanh thu, Igi nhudn)
Tong doanh thu nhém san pham dich vu cia Téng Cong ty Phong Phii
= Doanh thu nhém san pham dich vu clia c6ng ty me

bvt: triéu dong

Loai hinh Nam 2006 Nam 2007 6 thang 2008
Gia tri Ty Gia tri Ty Gia tri Ty
trong trong trong
Doanh thu ban thanh phdm 1.083.424 70% 1.101.527 65% 219.280 58%
Doanh thu ban nguyén vat liéu 438.669 28% 585.321 34% 321.292 40%
Doanh thu cung cap dich vu 14.985 1% 16.349 1% 17.350 2%
Doanh thu hang héa - 0% 3.393 0% -
Doanh thu xuat ban nha xudng 16.405 1% - 0% -
Doanh thu phé liéu - 0% 27 0% -
1.553.484 100% | 1.706.616 100% | 558.122 | 100%

(Ngudn: BCTC ndm 2006, 2007 hop nhat tir bdo cdo tai chinh di duoc kiém tosn cda cdc céng ty con va
BCTC cbng ty me chua kiém todn 6 thang 2008)

Chi phi san xuat ctia cong ty me

= Ty trong cac khodn muc chi phi cia Tdng céng ty PHONG PHU so véi doanh thu thudn cung

cap hang hda va dich vu
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bvt: triéu dong

Stt | Yéu to chi phi Nam 2006 Nam 2007 6 thang 2008
Gia tri % so Gia tri % SO Gia tri % SO
vGi Vi Vi
doanh doanh doanh
thu thu thu
1 | Gia von hang ban 1.445.023 93% 1.593.048 93% 508.356 91%
2 | Chi phi ban hang 25.446 2% 29.323 2% 9.306 2%
3 | Chiphi quan ly DN 46.537 3% 52.823 3% 15.995 3%
4 | Chi phi tai chinh 34.259 2% 67.671 4% 54.279 10%
5 | Chi phi khac 14.123 1% 12.890 1% 939

(Ngudn: BCTC cd kiém todn 2006,2007 va BCTC chua kiém todn 6 thang ném 2008)
Ca cau chi phi cua cong ty me

bvt: triéu dong

Yéu to chi phi Nam 2006 Nam 2007 6 thang 2008

Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong

Gia von hang ban 1.445.023 92% 1.593.048 91% 508.356 86%
Chi phi ban hang 25.446 2% 29.323 2% 9.306 2%
Chi phi quan Iy DN 46.537 3% 52.823 3% 15.995 3%
Chi phi tai chinh 34.259 2% 67.671 4% 54.279 9%
Chi phi khac 14.123 1% 12.890 1% 939 0%
Tong 1.565.388 100% | 1.755.754 100% 588.875 100%

(Ngudn: BCTC d& kiém todn ndm 2006,2007 va BCTC chua kiém todn 6 thang ném 2008)
12. Trinh do cong nghé

Trong nhiéu ndm lién, trén cd s& nghién clru xu hudng thi trirdng va phat huy cdc ngudn luc san
¢, Phong Phu da ap dung thanh cong chién lugc dau tu cudn chiéu, tirng budc thay thé may
moc thiét bi cli, lac hdu bdng thiét bi mdi, hién dai dap ng trinh d6 céng nghé cao trén thé gidi.
Két qua la hién nay da s6 hé thong may moc thiét bi ciia Phong Phi déu dat trinh d6 cong nghé
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tién ti€n, mang tinh tu ddng hod cao vai (ing dung rdng rai cliia cdng nghé théng tin. NGi bat nhat
la day chuyén kéo sgi cao cip cla hang Rieter-Thuy Sy, Mazoli- Y va Murata-Nhat ban, diéu
khi€én hoan toan bang hé théng may vi tinh, dugc x&p loai hién dai hang dau cla khu vuc,
chuyén san xuat chi may phuc vu lién doanh vdi tap doan Coats; nha may dét hién dai véi may
dét tu déng cua Picanol-Bi cd ndng suat cao & Son Tra-Da Nang san xuat vai mdc dét thoi cung
cap cho lién doanh Itg-Phong Phu(; day chuyén kéo sgi cao cap mdi dau tu chuyén san xuat sdi

d3c biét nhu slub, fancy..dé cung cip sgi cho dét vai cao cap va xuét khau.
13. Tinh hinh nghién ciru va phat tri€n san pham mdi

V@i chién lugc chl trong cong tac nghién clfu phét trién nhdm gilt ving vai trd dan dau toan
nganh & trong nudc ciing nhu tirng budc khang dinh uy tin trong khu vuc, Phong Phi d3 xay
dung ddi ngli chuyén mon ky thudt cho cong tac nay tir nhiéu nam nay. Bang viéc thudng xuyén
tham gia cac hdi chg trong va ngoai nudc dé nghién clru cdng nghé va nguyén phu liéu madi két
hagp Véi tri tué tap thé ndng ddng, sang tao, Phong Phl ludn chi déng, nhanh chdéng dua ra
nhiéu san phdm méi khdng chi mang tinh thdm my ma con mang tinh khac biét cé gia tri cao
nhu:

- Khan s dung nguyén liéu cé tinh than thién véi moi trudng: tre, dau nanh, .... Khan siéu
mém non-twist d3c biét phu hgp cho tré em. Cac san phdm khdn cd dd hit nudc cao,
mém mai, khang khuan.

- Sgi Fancy véi nhiéu loai chu ky khdc nhau tao da dang ki€éu dang cho san pham thdi trang

denim, thich hgp vai gidi tré.
- Vai Jeans c6 pha sgi td tam dung cho hang may mac cao cap.
14. Tinh hinh kiém tra chat lugng san pham/dich vu

Phong Phu ludn xac dinh chat lugng chinh la yéu t6 hang dau bao dam cho phat trién viing bén
cta doanh nghiép. Pinh hudng dé da dugc cu thé hod thanh phuong chdm " lam ding ngay
tir dAu ™ va hé théng ki€ém soat chat lugng chét ch&, &p dung xuyén suét tir can bd dén céng
nhan truc tiép san xuét tao nén uy tin cho san phdm ctia Phong Phi luén cd chat lugng cao, 6n
dinh.

Bén canh dod, viéc ap dung hé thong chat lugng ISO 9001 : 2000 da giup Phong Phu khong
ngung nang cao tinh bén virng cta hé théng quan ly chat lugng.
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Ngoai ra, Phong Phu thudng xuyén cap nhat va diéu chinh cac hé thong dinh mdc, chi tiéu kinh
té€ k¥ thudt dé€ kiém soat quy trinh san xudt, tinh gid thanh chinh xac,.... nhdm tdng kha néng

canh tranh.

15. Hoat dong Marketing

V@i thé€ manh san xuat cac loai nguyén vat liéu phuc vu dét-may nhu sgi, chi may, cac loai
Vai....cling nhu dinh hudng md@ rong dau tu kinh doanh cac linh vuc ma Phong Pha co Igi thé,
T6ng Cong ty da xay dung chién luge phat trién thuong hiéu va marketing chi yéu nhdm dén dai
tac la cac doanh nghiép & trong va ngoai nudc. Bén canh viéc khong ngirng nang cao chat lugng
clia san pham va dich vu, v8i mdt loat cac hoat ddng quang cdo cd chon loc, tham gia hdi chg
trién 13m, cdng tac tir thién, quan hé cdng ddng... Phong Phi d& khdng ngling khang dinh tén
tudi ciia minh & trong nudc va tirng budc md rdng ra thi trudng quéc t&. Diéu do da va dang tao
tién dé v6 cung thuan Igi cho cac cong ty trong hé thong Phong Phu, ddc biét la cac cong ty con
khi xdy dung va phat trién cac thuong hiéu cta dich vu hay san phdm phuc vu truc tiép dén
ngudi tiéu dung.

16. Nhan hiéu thuong mai, dang ky phat minh sang ché va ban quyén

17. Cac hgp dong I6n dang dugc thuc hién hoac da ky két

= Hgp dong dau vao

Stt Tén khach hang Loai san pham/dich vu
1 Cong ty Allenberg Cotton USA BOng cotton

2. Cong ty Dunavant Cotton Bong Cotton

3. Cong ty Formosa Xa PE

4, Cong ty Picanol NV — Bi May Dét

5. Cong ty Marzoli SPA — Italy May kéo Sgi
(Ngudn:Phong Phu)

= Hgp dong dau ra
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Stt Tén khach hang Loai san pham/dich vu
1 Cbng ty TNHH TM-DV Phudc Phét Sgi/khan
2 Cong ty TNHH Bao Long Sqi

3 Cong ty TNHH Dét May Hoang Ha Sqi

4 Cong ty TNHH Ngoc Thay Vai

5 Cong ty TNHH Thién Phi Thanh Vai

6 Cong ty TNHH Saitex International Vai/Quan ao
7 Cong ty Lién doanh Coats Phong Phu Sgi/Chi may
8 Target Corporation Khan

9 Shigemitsu Ltd., Co Khan

10 AnvilKnitwear Vai/Khan

(Nguén: Phong Phu)

18. Vi thé ciia PHONG PHU so véi cac cong ty trong nganh

= Vi thé cha cong ty trong nganh

Phong PhU lién tuc trong nhiéu ndm lién dugc cdng nhan 1a doanh nghiép dan ddu trong nganh
dét may Viét Nam ca vé qui md va hiéu qua hoat déng. DG&i v6i ca ba nhdm san phadm dét may
chu luc la sgi-chi may, vai jeans va khan, Phong phi khéng chi dirng dau vé san lugng, cap chat

lugng ma ca thi phan trong nudc va kim ngach xuét khau.

= Phong Phi cé nhirng khach hang truyén théng va san luong on dinh

Tén khach hang Doanh thu 2007 so véi 2006 Loai san
(% tang trudng) pham/dich vu

Cong ty Lién doanh Coats-Phong Phu 19% Sgi chi may
Cong ty TNHH Song Hoang 60% Sgi/khan
Cbng ty TNHH TM-DV Son Tung 9% Vai
Cong ty TNHH Tm-DV Ngoc Thay 5% Vai
Target Corporation 7% Khan
AnvilKnitwear 79% Khan
Harbor Linen 7% Khan
Cong ty TNHH Saitex International 65% Vai/Quan ao

(Ngudn. Phong Phu)
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= Tri€n vong phat trién nganh

Nganh c6ng nghiép dét may Viét Nam la mdt trong nhitng nganh xudt khdu chl luc chiém
khoang 15% tdng kim ngach xudt khdu cla ca nudc, véi téc dd tdng trudng cao, dat binh quan
20%/nam. Vdi Igi thé chi phi lao dong canh tranh va trinh do tay nghé cong nhan kha cao va
dong déu, Viét Nam dang va sé trd thanh mét ngudn cung ng hang dét may I6n trén thé gidi.
Tuy nhién, hién nay déc biét nganh may van con phu thudc vao 70% nguyén phu liéu nhap khau.
TU d6 tao nén cd hdi I6n cho cac cong ty dét maé rong dau tu san xuat vdi Igi thé san nha, bao
dam ngudn cung (ng kip thdi cho may mac va tang gid tri thu vé trong titng san phadm. Ngoai
ra, quyét dinh 36 ngay 10/03/2008 ciia Thu tudng chinh pha vé chién lugc tap trung dau tu san
xudt nguyén phu liéu phuc vu may xuét khiu ciing s& tao tién dé thuén Igi cho phat trién bén

virng cua toan nganh trong tuong lai.

Hién nay, thi trudng xu&t khau truyén théng clia hang dét may Viét Nam van tap trung vao 3 khu
vuc chinh la Hoa ky (55%-57%), EU (20%) va Nhat ban (10%), con lai la cac thi trudng khac
nhu Nga, Han Qudc, Canada... Vi viéc gia nhap td chic thuong mai thé gidi WTO, uy tin va vi
thé& clia Viét Nam ngay cang dugc ndng cao sé la budc thic ddy manh mé cho hoat déng xuét
khau dét may sang cac thi trudng tiém ning mdi nhu Uc, New Zealand, Trung éng, cac nudc

Trung My va chau Phi.

Mat khac, véi dan s trén 80 triéu ngudi va miric sGng ngay cang cao, thi trudng tiéu thu noi dia

cling 1a mét linh vuc day trién vong dé cac doanh nghiép dinh huéng phat trién.
19. Phuong an dau tu phat trién cia Phong Phi 3 ndm sau cé phan héa

19.1. Mét sd thong tin cha yéu vé ké& hoach dau tu va chién lugc phat trién doanh

nghiép sau khi c6 phan hoa
19.1.1. Cd sé hoach dinh
= Can cl vao két qua hoat dong kinh doanh cta Phong Phu trong thdi gian trudc.
= Can c vao dinh hudng kinh doanh da nganh nghé ciia Phong Phu.
= Du bao vé nhu cau thi trudng trong tuong lai.

Phuong an dau tu, t6 chlc san xudt kinh doanh sau c8 phan hoda s& do DPHPCPD va HPQT cua
Phong Phu quyét dinh. V&i nhitng diéu kién thuan Igi hién cé cia doanh nghiép, két hgp vdi
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nhitng thong tin, du bao vé nhu cau thi trudng trong tudng lai, Phong Phi da dinh hudng cho
phét trién san xuét kinh doanh sau c6 phan hda nhu sau:
19.1.2. Pinh hudng va muc tiéu phat trién

Hién nay Phong Phu dang san xudt cac san phdm nhu: khan, vai, sdi, chi cac loai, hang may mdc
trong dé xudt khdu khdn chiém doanh s8 nhiéu nhit. Chat lugng tét dap (ng yéu cau khach
hang. Tap trung vao cac loai khan cao cap. Cac mat hang vai va sdi thi tap trung & thi trudng noi
dia.

Dinh hubng va muc tiéu phat trién dét may:

= Tiép tuc dau tu vao cac nganh nghé truyén thong dét may cho cac cong ty con chuyén san

xuat cac mat hang nhu khan; vai denim; sgi cac loai la thé manh cia Phong Phu.
- Cong ty CP Dét Gia Dung Phong Phu chuyén vé san xuat cac loai khan cao cap.

- Cong Ty CP Dét Vai Phong Phu, Cong Ty CP Dau Tu Phong Phi Son Tra chuyén san

xuat cac loai vai Jean, kaki.

- Cac Cong Ty CP Dét May Nha Trang, Cong Ty CP Sgi Bong Nam, Cong Ty TNHH 1 TV

Sgi - Chi May Phong Phu chuyén san xuat cac loai sgi, sgi chi may.

= Xay dung chudi cdc nha may may méc két ndi cling vdi cong ty lién doanh ITG-Phong Ph
cho ra cac san phdm quén 4o kaki, jean chat lugng cao phuc vu xuét kh3u va thi trudng ndi
dia .

= PE& chl ddng dudc nguyén liéu dau vao (van phu thudc vao nhdp khau trén 70%), Phong Ph
s€ dau tu vao linh vuc san xudt nguyén liéu bong xa nham timng budc chi ddng dudc nguyén
liéu phuc vu cho san xuét trong nudc, gia tdng ti 1& ndi dia hda va tién ti xuat khdu nguyén
liéu. Pay 13 nhiém vu quan trong trong chién lugc phat trién cong nghiép nguyén liéu cla
Chinh phu, B6 Cong thudng va Tap doan Dét May Viét Nam gop phan bao dam an ninh
nguyén liéu cho nganh dét may.

Dinh huong vé cac linh vuc kinh doanh da nganh nghé :

La mdt trong nhitng Téng cdng ty hang dau clia nganh dét may Viét Nam, Téng Céng ty
Phong Phu lubn dét muc tiéu thoa man tdi da nhu cau cta khach hang bdng nhiing dong san
phdm da dang. Cung véi viéc phat trién nghanh nghé truyén théng, Téng cdng ty cling da
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dang hoa trong kinh doanh, vuan dén cac thi trudng tiém nang mdi. Phong Pha da lua chon

céc déi tac chién lugc trong nghanh dia 8¢, xay dung va dang phat trién cac du an nhu :

1.

>
>

Du an xay du'ng td hop tai Ha Noi

Vi tri: S6 378 Phd Minh Khai, P. Vinh Tuy, Q. Hai Ba Trung, TP. Ha NGi

Muc dich dau tu: Pau tu, phat trién, xdy dung, quan ly va kinh doanh mét t& hgp cong

trinh hdn hop cao tang, bao gom: VP, siéu thi, garage, va dich vu thuong mai, chung cu

cao tang, nha & thap tang va nha tré déng bo vé hé théng ha tang ky thuat theo quy
hoach tdng mat bang dugc S& Quy hoach Kién tric xac nhan.

Cha dau tu: Cong ty C6 phan phat trién nha Daewon — Phong Phi — Thu Dirc

- VOn diéu Ié: 312.975.000.000 dong.

- Ty |é gép v6n: Tdng Cong ty Phong Phi gdp 93.892.500.000 dong, tucng duang 30%
von diéu I8, thuc gép bang mét phan quyén phat trién du an va tai san trén dat.

Hinh thi&rc dau tu: Thanh I13p Cdng ty ¢ phan phét trién nha Daewon — Phong Phu —

Tha Burc, gobm cac bén sau:

- Téng cbng ty Phong Phu

- Cong ty cd phan Phat trién nha Tha Duc

- COng ty cd phan Phat trién nha Daewon — Tha Dic

- Cong ty Daewon- Han Quéc

Quy mo du an:

- Dién tich dat: 28.726 m?

- Dién tich xy dung: 5.964 m?

- Téng von dau tu: 1.508.804.435.000 ddng, trong dé vén tu cd 1a 312.975.000.000
dong

- Thai gian hoat dong 50 nam (tinh tir 15/10/2007)

Tinh trang phap ly:

- Chu dau tu da dudc cap Giay phép dau tu s6 011032000099, do UBND TP. Ha Noi cap
ngay 8/8/2008 va dang thuc hién thu tuc xin tdng thém mat dé xay dung, sau do sé
hoan t4t thu xin giao dat va gidy phép xay dung dé khdi céng du’ an.

Tién do thuc hién:

- Chu dau tu da hoan thanh thu tuc giai toéa, dén bu va dang xin nang mat do xay dung
va tién hanh tha tuc xin giao dat cho chu dau tu.

- Thdi gian du kién khgi cong: trong nam 2009
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2. Du an xay du'ng khu Resort Phong Phi — Lang Co
> Vi tri: Thon Phu Hai 2, Xa LOc Vinh, H. Pha Loc, Tinh Thira Thién Hué
> Muc dich dau tu:
- Xay dung, kinh doanh khu resort ven bién 100 phong, tiéu chuin 04 sao
- Xay dung quang trudng biéu tuong.
- Xay dung va kinh doanh phé am thuc hai san.
> Chu diu tu: Céng ty cd phan Pau tu Phat trién Phong Phll — Ling Co
- VOn diéu Ié: 320.000.000.000 do6ng.
- Ty |é gép vdn: Téng Cong ty Phong Phu gdp 20%, tuang ducng 64 ty déng, gép bang
tién mat.
> Hinh thirc dau tu: Thanh 13p Céng ty cd phan Dau tu Phat trién Phong Phu -L8ng C§,
gbm cac bén lién doanh sau:
- Tdéng Cbng ty Phong Phu
- Cong ty TNHH Son Tung
- Cdng ty cd phan Pau tu Phat trién Phong Ph
- Cbng ty cd phan B4t ddng san Dién Luc Dau Khi Viét Nam
- Cbng ty cd phan Phat trién nha va B4 Thi Phi Quéc
- Cbng ty cd phan Quan ly Quy Pau tu Chitng khoan Viét Long
- Cong ty cd phan Xuat Nhap kh3u va Pau tu Thira Thién Hué
> Quy mo du an:
- Dién tich dat: 84.461 m?
- Dién tich xy dung: 16.470 m?
- Dién tich s dung: 41.330 m?
- Téng vOn dau tu: 127.262.000.000 ddng. Cac chi dau tu gép 100% vén dau tu du
an.
- Thai gian hoat dong: 50 nam (tinh tir ngay 04/01/2008)
> Tinh trang phap ly: UBND tinh Thira Thién Hué da c6 quyét dinh thu hoi dat, hién dang
chd Ban Quan ly Khu Kinh t& Chan May — L&ng C6 dang thdm dinh hd so phé duyét quy
hoach chi tiét 1/500 dé cap Gidy chi’ng nhan quyén s dung dat cho chu dau tu.
> Tién do thuc hién:
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vV V.V W

vV V.V Vv & vV

- Chu dau tu da hoan thanh viéc dén bu, giai phong mat bang va da trinh quy hoach chi
tiét 1/500 Ién Ban Quan ly Khu Kinh t€ Chan May — Lang CO6. Sau khi dugc duyét sé
ti€p tuc trinh ho sa thiét k& ca s& dé trién khai thi cdng du an.

- Du kién thuc hién trong ndm 2009

Du &n mé rong nang cip khach san tiéu chuan 04 sao

Vi tri: S8 5-7 Nguyén Tri Phudng, TP Hu&, tinh Thira Thién Hué

Muc dich dau tu: Dau tu xay dung dé kinh doanh khach san 04 sao.

Chu dau tu: Cong ty Cé phan Thuong mai Dich vu Thuin Phi

- VOn diéu Ié Cong ty: 60 ty dong.

- Ty |é gép v6n: Téng Cdng ty Phong Phu gdp 20 % tuong dudng 12 ty, thuc gép bang
tién mat

Quy mo du an:

- Dién tich d4t:10.353,7m?

- Du dinh nang cap xay dung 142 phong va cac khu chlc ndng phu trg.

- Téng von dau tu: 80.000.000.000 d, trong dé von tu’ cd 1a 60.000.000.000 d, vén vay
la 20.000.000.000 d.

- Thdi gian hoat dong 45 ndm (tinh tir 01/10/2006)

Tinh trang phap ly: Du an xay dung khach san da dugc cap gidy phép dau tu va giay

phép xay dung.

Tién do thuc hién: Dy ki€n hoan thanh dua vao hoat dong nam 2010

Du an xay dung Khu cong nghiép Phu Thai:

Vi tri: Huyén Kim Thanh, Tinh Hai Dugng

Muc dich dau tu: Xay dung Khu cong nghiép Pha Thai.

Chu dau tu: Toéng Codng ty Phong Phu

Quy mo dv an:

- Dién tich dat la 35,1 hec ta

- Thai gian hoat dong 45 nam (tinh tir 01/10/2006)

Tinh trang phap ly:

- Téng Cdng ty Phong Phu tién hanh dé&n bu va dugc UBND Tinh Hai Duong cho thué
dat theo hgp dong s6 2746/QD-UBND, ngay 07/7/05.

- Thdi han thué dat la 50 nam, tinh tir ngay 7/7/2005
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- Da trinh quy hoach 1/2000 Ién Ban Quan ly Khu Céng nghiép quyét dinh va sé tién
hanh thu tuc xin phép xay dung sau khi dugc phé duyét quy hoach.

Tién do thuc hién: Hién Tdng Cong ty da hoan thanh viéc dén bu cho ngudi dan va da

khdi cong vao nam 2007, hién da hoan thanh viéc san 13p mat bang va xay tudng rao.

Du an Khu du lich biét thu nghi duéng Phong Ph:

> Vi tri: Xa Tan Phudc, Thi xa La Gi, Binh Thuan

vV V.V V & vV

VvV V V V VvV N V

Muc dich dau tu: Xay dung Khu nghi dudng bao gém : khach san : 20 phong; nha hang

: 200 chd; biét thu’ cho thué : 14 cin.

Chu dau tu: Tong Cong ty Phong Phu

Quy mo du an:

- Dién tich d4t 1a : 35.523 m?

- Téng muc dau tu: 17.925.570.653 dong

Tinh trang phap ly:

- Quyét dinh 1676/QDb-UBND ngay 29/6/2006 clia UBND tinh Binh Thuan v/v thu hoi va
cho Téng céng ty Phong Phi thué dat dé dau tu khu du lich, biét thu nghi dudng.

Tién do thuc hién: ba boi thuong 255.150.000 dong.

Du an xay dung biét thu Pa lat

Vi tri: S6 14 Nam Ky Khai Nghia, P.1, TP. Da Lat

Muc dich dau tu: xay dung biét thu

Chu dau tu: Tong Cong ty Phong Phu

Ting trang phap ly:

- Quyét dinh giao dat s6 3481/QD-UBND, ngay 23/11/2006 cta UBND Tinh Lam Dbng

Tién do thuc hién: Dy ki€n hoan thanh trong ndm 2009

Du an Trung tam Thuong mai Phong Phu

Vi tri: S6 37 Tran Huong Pao, TP. Da Lat

Muc dich dau tu: Xay dung Trung tam Thuong mai.

Chu dau tu: Téng Cdng ty Phong Phu

Quy md duv an: Dién tich khu dét : 4.795 m?

Tinh trang phap ly: Quyét dinh s6 3392/QD-UBND ngay 29/11/2005 ctua UBND Tinh

Lam Dong vé viéc phé duyét chi phi bdi thudng, ho trg di ddi gidi tda co s& san xuat cta

Cong ty Ca khi Giao thong Lam Dong dén nai khac.

Tién do thuc hién: da boi thuong dugc 2.680.570.680 dong
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8
>
>
>

19.1.3.

. DU an Trung tam Thuong mai Phong Phu Plaza

Vi tri: S6 1 Phan Chu Trinh, TP. Pa Lat

Muc dich dau tu: Xay dung Trung tam Thucng mai.

Chu dau tu: Cong ty ¢6 phan Théng Dirc

- Bao gdm 03 cd déng: Téng cbng ty Phong Phu, Céng ty C6 phan Phat Trién Nha Tha
Purc va Ong Nguyén Van Tam.

- VOn diéu Ié Cong ty: 30 ty dong.

- Ty & gbp vén: Téng Cong ty Phong Phl gdp 51 % tucng duong 15,3 ty, thuc gdp
bang tién mat

Quy mo du an:

- Dién tich d&t 1a : 7.977 m?

- Dién tich d4t xay dung: 3.073 m?

Tong mirc dau tu' : 87,40 ty

Tinh trang phap ly:

- Quyét dinh s6 1203/Qb-UBND ngay 25/4/2007 cua UBND Tinh Lam Dong

- Hdp dong thué dat s6 33/HD-TD ngay 06/8/2007

- Gidy phép xay dung s6 94/GPXD ngay 28/12/2007

Tién do thu'c hién: Dang xay dung. du kién dau nam 2009 sé hoan tat xay dung va dua

vao khai thac.

Chién lugc phat trién

=  Phan tich SWOT

PIEM MANH (S) PIEM YEU (W)

Hé thong cong nhé hién dai bat nhat
trong nghanh dét may cta Viét Nam.

Doi ngli 1anh dao va céng nhan cd trinh
d6 va kinh nghiém lau nam trong nghanh.
Thi trudng dau ra on dinh.

Danh muc san phdm can déi vi vdy doanh
thu cla doanh nghiép khoéng bi anh
hudng theo mua.

Co uy tin I6n véi cac doi tac, khach hang

V6n vay ngan hang chi€m ty trong I6n.
Co ché quan ly theo m6 hinh nha nudc
nén con thi€u tu cha.

Nguyén liéu dau vao chu yéu la nhap
khau tir nudc ngoai.
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trong va ngoai nudc.

CAC CO HOI (0)

Sau cd phan hda doanh nghiép sé tu’ ch
han vé von va quan ly.

CS nhiéu co hdi d€ da dang hda kinh
doanh sau ¢ phan héa.

Viét Nam ngay cang co nhiéu uy tin trén
thi trudng thé gidi vi vay Phong Phu
CORP cd6 nhiéu cc hdi kinh doanh vdi

CAC THACH THUC (T)

Sau WTO va su’ chuyén dich dau tu cla
nghanh Dét may sé coé nhiéu doanh
nghiép cung nghanh cia nudc ngoai
tham nhap vao thi trudng Viét Nam do
tan dung chi phi lao dong gia ré. biéu nay
tao su canh tranh gay gat cho Phong
Phu.

nudéc ngoai. Nguy cd tir cudc khidng hoang tai chinh
cla My cling anh hudng nhiéu dén thu
nhap cla ngudi tiéu dung. Vi vay ciling de
doa két qua kinh doanh cla doanh

nghiép.

= Cac muc tiéu chinh: Phong Phl van uu tién phét trién nganh nghé chinh.
> Dau tu phat trién nganh Dét - May :
- Nam 2007

Téng Cong ty dd cd phan hda xong Hé thdng san xudt Vai va Hé thng san xudt Khan
thanh Cong ty c6 phan Dét Vai Phong Phu va Codng ty ¢d phan Dét Gia dung Phong Phu
nham nang cao tinh chuyén nghiép va tu chi cho cac Hé théng san xuat, mat hang san
xuét ch yéu cla Téng cdng ty 1a cac loai sgi véi cac cdp chét lugng khdc nhau cu thé

nhu sau:

o Nha may Sgi chi may chuyén san xuat cac loai sgi chi may cung cap cho thi trudng ndi dia
va xudt khau, thj trudng tiéu thu chd yéu la Cong ty lién doanh Coats Phong Phu.

o Nha may Sdi coc chuyén san xuét cdc mét hang sgi Cotton coc va sdi Polyester diing dé
dét kim va dét thoi cung cap cho Cdng ty C6 phan Dét Vai Phong Phu; Cong ty C6 phan
Dét Gia dung Phong Phu va cho cac cdng ty san xudt san pham xuét khau.

o Nha may sgi OE chuyén san xuat cac mat hang sgi OE Cotton 100%, sgi pha, sgi tan

dung cung cap cho thi trudng ndi dia va xuét khau.
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- Nam 2008

Trong tinh hinh héi nhdp WTO su’ canh tranh cla thi trudng Dét May thé gidi cling nhu
trong khu vuc sé trd nén gay gat hon. D€ ton tai va phat trién Phong Phi d3 vach ra
chién lugc dau tu phat trién lau dai va tiing budc thuc hién nhdm tao ra san phadm cé
chét lugng va gid thanh phu hgp dé hoa nhap thi trudng khu vuc cling nhu' thé gidi.

o Téng Cong ty Phong Phu lua chon phudng an dau tu nhu sau:

o Dau tu mé réng Nha may sgi chi may: dirng trudc nhu cau ngay cang cao cla khach hang
chién lugc 1a Cdng ty lién doanh Coats Phong Phil sé& tdng thém khoang 20-25%, dé dap
Ung nhanh chdéng nhu cau trén Phong Phi da dau tu ma& réng san xuat sgi chi may vai
san lugng 925 tdn/ndm (Ne 45/1 PE), vdi tdng muc dau tu 115 ty dong.

o Nha may sdi: dau tu thay thé hién dai hoa thiét bi nha mdy sgi san xuat sgi Cotton coc;
sdi fancy cdng suét giai doan 1 Ia 3.400 tdn/ndm véi tdng mirc dau tu 126 ty ddng nham
cung cap sgi cho san xuat vai cao cap cua lién doanh ITG-PP va cho san xuat vai denim
(vai jean) cho CAng ty ¢ phan Dét Vai Phong Phi dap (ng thi trudng ngay cang da dang
vé mau ma, mau sdc va kiéu dang.

o Nha may sgi OE: dau tu bd sung thiét bi can ddi day chuyén tai bd tri sip x&p lai may
mac thiét bi m& rong nha may nhdm dap 'ng nhu cau sgi OE c6 cdp chat lugng da dang
theo yéu cau khach hang. San lugng sgi tdng thém 700 tdn/ndm vai tdng muc dau tu 10
ty dong.

- Nam 2009 — 2010.
Bén canh viéc dua cac du an dau tu trong nam 2008 vao khai thac cé hiéu qua, Phong
phi xdy dung chién lugc dau tu cho muc tiéu phat trién dai han nhu:
o Pau tu nha may san xudt xo viscose (Rayon) cdng sudt 20.000 tdn/ndm vdi téng
muc dau tu 578 ty dong.
o Dau tu md rong nha may sgi (giai doan 2) cong suat tang thém 2,200 tan/nam
(1.400 t&n sdi ring va 800 tan sgi OF) vdi tdng muc dau tu 46 ty.

o Pau tu nha may dét vai Denim (vai jean) cong suat 12 triéu mét vai/ndm va hé
théng xUr ly nudc thai 4000m?/ngay dém vdi téng mirc dau tu 172 ty dong tai khu
cdng nghiép Hoa khanh — Da Nang.

> Cac linh vuc kinh doanh da nghanh nghé:
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Nhanh chéng hoan tat tha tuc dau tu thuc hién cac du an trong di€ém tai 378 Phd Minh
Khai, Quén hai Ba Trung, Ha Noi d€ s6m khéi cdng xdy dung. Pong thdi sém hoan thién
Trung tdm thuong mai Phong Ph Plaza tai Pa Lat d€ dua vao khai thac.

Ti€p tuc xuc tién thuc hién cac du an tai Hai Duong, Hué€, Lam Dong, BDong Nai, Long An
va cac tinh mién Trung. Trong qua trinh thuc hién cac du an I6n sé chu trong linh hoat
huy déng cac ngudn vén ngoai luc d€ hgp tac, uu tién xdy dung tirng du &n thanh cac
Céng ty c6 phan ngay tir ddu nham vira dam bao huy déng nhanh dugc ngudn vén phuc
vu cho du an, vira ddy nhanh dudc tién dd thuc hién du an d€ dua vao khai thac. Dac
biét tdng cudng cong tac gidm sat, kiém tra chéng lang phi, that thodt, tiéu cuc,.. dam
bao chat lugng cong trinh dau tu xay dung.

Pay manh cdng tac xc tién thuong mai, dau tu tai chinh nhdm ndm bat kip thdi cac co
héi kinh doanh dé tao doanh thu va Igi nhuén trén cd s mdi quan hé va kinh nghiém cla
T6ng Cong ty trong thdi gian qua nhu : d&u tu tai chinh, lién doanh lién két, xuc tién hop
tac dau tu cac du an.

Xay dung hé théng phan phéi cdc mat hang kinh doanh ngoai nganh dét may ma Tong
Cong ty co Igi thé€ vé& mdi quan hé, tai chinh, madt bang va kinh nghiém kinh doanh xuét
nhap kh&u. Cu thé 1a cac linh vuc kinh doanh bat ddng san, vét liéu xdy dung, hda chét,
hang tiéu dung,.v.v...

Pau tu va kinh doanh cac san pham thi trudng méi, cd tinh dét pha nhu: nguyén phu liéu

dét may, cac san pham trang tri ndi that, kinh doanh nha hang, khach san,.v.v..

19.2. Hé thong chi tiéu kinh té cha yéu cua ké hoach san xuat kinh doanh trong 3

nam lién ké sau khi cd phan hoa

19.2.1. Cac hang muc cong trinh m@i: khong co

19.2.2. M@t sd chi tiéu co ban sau khi c6 phan héa giai doan 2008-2010

bvt: triéu dong

Stt Chi tiéu 2009 2010 2011
1. VOn diéu lé 500.000 600.000 600.000
2. Doanh thu thuan 1.137.000 1.564.000 1.917.000
3.  Lgi nhuan trudc thué 161.000 190.000 224.800
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Stt Chi tiéu 2009 2010 2011
4.  Ldi nhuan sau thué 114.000 147.000 173.000
5. C6 tic hang ndm (%) 18 20 23
6. Lao dong (ngudi) 900 850 850
7. Thu nhap (1.000 VND/ng/thang) 3.400 4,000 4,500

(Ngudn. Phong Phu)
20. Von diéu Ié va sd co phan phat hanh

20.1. Vén diéu Ié va sd cd phan phat hanh

= VOn diéu Ié : 500.000.000.000 dong (Nam tram ty dong)
= S8 6 phan phat hanh [an dau : 11.449.900 cd phan
= Ménh gia ctia mbi cd phan : 10.000 dong (mudi ngan ddong)

20.2. Co ciu von diéu I1&, ty 1&é co phan cda cac cd dong

= (8 phan Nha nudc: 26.000.000 cd phan, tuong ducng 260.000.000.000 déng chiém

52% von diéu lé.

= (8 phan ban uu dai cho ngudi lao déng trong doanh nghiép: 1.250.100 cd phéan, tuong
duong 12.501.000.000 dong, chiém 2,5% von diéu |€é.

= SG cd phan uvu dai cho to chlic cdng doan trong doanh nghiép: 500.000 c6 phéan tucng
dugng 5.000.000.000 dong, chiém ty I1€ 1% von diéu Ié.

= CO phadn bdn cho nha diu tu chién Ilugc: 10.800.000 cd phan, tuong duong
108.000.000.000 dong, chiém 21,6% von diéu Ié.

= (8 phan ban d&u gid cdng khai cho cac nha dau tu thdng thudng: 11.449.900 c6 phén,
tudng dudng 114.499.000.000 dong, chiém 22,9% von diéu €.

21. Rui ro du kién

21.1. Rui ro vé kinh té

T6c dod téng trudng kinh t& clia Viét Nam trong nhitng ndm vira qua ludn dn dinh & mdc cao, vdi
chinh sach va quyét tdm cai cach nén kinh t€ ctia Chinh phu, cac chuyén gia kinh té thé gidi danh
gid téc do tdng trudng kinh té trong nhitng ndm tdi cta Viét Nam cd thé van sé& dugc duy tri 6n
dinh & mdc cao.
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Tuy nhién, clung vdi viéc Viét Nam gia nhap WTO vao ndm 2007, Phong Phi ding trudc nhiéu co
héi kinh doanh va thach thirc v6i yéu cau phai cai té va md rdng hoat ddng san xuét kinh doanh,
tdm nhin d€ cd thé ding vitng trong qua trinh hdi nhap. Do vay rui ro kinh t&€ cling la mét yéu t&
anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh cia Phong Phu.

21.2. Rai ro vé luat phap

V@i chinh sach h6i nhap ngay cang sau rong vdi méi trudng kinh doanh qudc t€, cac quy dinh vé
ludt phap cua Viét Nam dan chuyén ddi theo xu hudng chung cua thé gidi, mdi trudng phap ly
ngay t6t hon va gilp cho Téng Céng ty Phong Phi hoat ddng ngay cang hiéu qua hon. Nhin
chung rdi ro vé luat phap tdc ddong khéng nhiéu dén hoat dong kinh doanh ctia Téng Cong ty
Phong Phd.

21.3. Rui ro dac thu (nganh, cong ty, linh vu'c hoat dong)

RUi ro I6n nhat cua Phong Pha hién nay la nguyén liéu dau vao do phu thudc nhiéu vao nguodn
nhép khdu cta nudc ngoai. Vi vy ngoai rdi ro vé ngudn cung cdp nguyén vat liéu, Céng ty con
chiu rdi ro bién dong ty gia .....

21.4. Rai ro cua dot chao ban

Dot chao ban d&u gid cd thé gap rdi ro do tinh hinh thj trudng chitng khoén Viét Nam dang tam
thoi tram 1ang lam cho cac nha dau tu khong tich cuc tham gia dau gid hodac nhitng nha dau tu
d&u gia tring c6 kha nang bo coc. DE han ché rui ro nay, Phong Phi s& dat gia khéi diém & mirc
hap dan hgp ly dé nha dau tu tich cuc tham gia. N&u trudng hop dau gid khong thanh cong
Phong Phu sé ti€n hanh ban cho nha dau tu chién lugc hodc tang phan vén cia Nha nudc nham
dam bao cho dgt chao ban thanh cong.

21.5. Rui ro khac

Hoat d6ng kinh doanh cta Phong Phu c6 thé chiju anh hudng bdi nhitng rdi ro khac nhu rui
ro do bién dong gia ca nguyén vat liéu, su anh hudng nhirng bién dong chinh tri, xa hoi
trén thé gidi, chién tranh, bénh dich ... lam cho thi trudng bi gidm st va cac thi trudng
tiém n&ng mét 8n dinh. Nhitng rdi ro ndy cé thé sé tac dong truc ti€p hodc gian tiép dén
hoat dong kinh doanh cua Phong Ph.

22. Phuong thirc ban va thanh toan tién mua cd phéan
22.1. Phucng thirc ban
22.1.1. C6 phan ban theo gia uu dai cho ngu'di lao ddng

= T6ng sb lao ddng tai thdi di€ém c6 phan hda 1a: 1.116 ngudi.
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=  T6ng sd lao déng dugc mua cd phan theo gid uu dai: 1.083 ngudi tdng s& ndm cdng tac cla
ngudi lao ddng dugc mua cd phan vu dai trong khu vuc Nha nuéc: 12.501 ndm.

= T6ng s cd phan ban theo gid uu dai: 1.250.100 cb phan.

= Ngudi lao dong dang thuc hién hgp dong lao dong cd thdi han tir 3 thang tra 1€n (loai A, loai
B va loai C) va c6 thdi gian lam viéc trong khu vuc Nha nudc tir 1 ndm trd 1én tai thoi diém
cdng b3 gid tri doanh nghiép dudc mua t6i da 100 ¢ phan cho mdi ndm thuc t& 1am viéc tai
khu vuc Nha nudc véi gia giam 40% so vdi gia ddu gid binh quén khi t& chirc ddu gid ban cho
cac nha dau tu bén ngoai. Danh sach ngudi lao ddng, ndm cdng tac cla tirng ngudi, s6 ¢
phan tirng ngudi dugc mua uu dai dinh kem.

22.1.2. C6 phan ban theo gia uu dai cho Cong doan

T6ng s& c6 phan ban theo gid uu dai cho Cong doan (gidm 40% so Véi gid dau gid binh
quéan) 13 500.000 cd phan.

22.1.3. C6 phan ban cho c6 dong chién lugc
= Tong sd cd ddng chién lugc: 04 nha dau tu chién lugc

= Tong s6 cd phan ban cho nha dau tu chién lugc: 10.800.000 cd phan chiém ty 18 21.6%, cu

thé nhu sau:

— Cong ty TNHH Thuong mai Phudc Phat: La khach hang gan bd 1adu ndam va doéng vai

trd rat quan trong trong viéc tiéu thu san phdm cia Téng Cong ty.
v S8 lugng du kién: 2.700.000 c6 phéan
v Gia ban: Theo gia dau gia binh quan
v' Ty |é: Chiém ty Ié 5,4% trén von diéu |é clia Phong Phu

— Doanh nghiép tu nhan thuong mai Ngoc Thay : La khach hang gan bd 1au ndm va

déng vai tro rat quan trong trong viéc tiéu thu san phadm cla Tong Cong ty.
v S8 lugng du kién: 2.700.000 c6 phéan
v Gia ban: Theo gia dau gia binh quan
v' Ty |é: Chiém ty Ié 5,4% trén von diéu |é clia Phong Phu
—  W.L. ROSS: La ddi tac chién lugc clia Téng Cong ty trong hgp tac phat trién san pham

dét may.
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v S8 lugng du kién: 2.700.000 c6 phéan
v Gia ban: Theo gia dau gia binh quan
v' Ty |é: Chiém ty Ié 5,4% trén von diéu |é clia Phong Phu

— Cong ty c6 phan Phat trién Nha Thu Pirc (Tha DPirc House): La déi tac chién lugc

clia Téng Céng ty trong linh vuc phat trién cac du’ an bat ddng san.
v S8 lugng du kién: 2.700.000 c6 phan
v Gia ban: Theo gia dau gia binh quan
v' Ty |é: Chiém ty I€ 5,4% trén von diéu |é cla Phong Phu
22.1.4. C6 phan ban dau gia cho nha dau tu khac

»= Cac nha dau tu khac sé dang ky tham gia dau gia cong khai tai S& Giao dich ching khoan TP
H® Chi Minh va dugc mua c6 phéan theo hinh thic déu gia.

= Trudng hop ban khdng hét thi sé uu tién chao ban cho nha dau tu chién luge. N&u van chua

ban hét cho nha dau tu chién luge thi chuyén sang phan vén Nha nudc ndm gitr.
22.1.5. K& hoach ban dau gia cd phan
= Thdi gian: dau thang 11 nam 2008.
»  Khéi lugng cd phan ban diu gid: 11.449.900 c6 phan.

» Phuong thirc badn d4u gid cd phan: dau gid théng qua & Giao dich ching khodn TP H® Chi
Minh

» Giad khdi diém ban du gid c6 phan: 12.500 ddng/c6 phan (mudi hai ngan ndm trdm dong
mot cd phan).

» S lugng ban t8i thi€u cho mdt ca nhan hodc td chic trong nudc 1a 100 cd phan.

» SG lugng ¢ phan ban cho mét nha dau tu’ nudc ngoai t8i da khéng qué 40% trén tdng s6 cd
phan ban dau gia.

23. K& hoach sir dung tién thu tir c6 phan hoa

Tién thu dugc tir viéc cd phan héa du kién sé sir dung nhu sau:

= Chi tra tat ca cac chi phi ¢d phan hoa.

* NOp lai cho ngan sach Nha nudc theo ding quy dinh.
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24,

nghiép cd phan hoa

Ong: Tran Quang Nghi

Nhirng nguai chiu trach nhiém chinh d6i véi néi dung cac thong tin vé doanh

Chirc danh: Téng Gidm Déc.

TOM TAT THONG TIN VE POT PAU GIA CO6 PHAN RA CONG CHUNG CUA TONG CONG
TY PHONG PHU

T6 chirc phat hanh

TENG CONG TY PHONG PHU

Von diéu lé

500.000.000.000 dong

Loai ¢6 phéan

C6 phan phd théng

S8 lugng c6 phan ban dau gia

11.449.900 c6 phan

Ménh gid mot c6 phan

10.000 ddng/cd phan

Gia khdi diém

12.500 ddéng/cd phan

S8 lugng cd phan dang ky t6i thi€éu cho nha
dau tu trong nudc

100 c6 phan

S lugng c6 phan ding ky t6i da cho nha
dau tu trong nudc

Khong gidi han

S8 lugng c6 phan déng ky t6i da cho nha
dau tu nudc ngoai

M&i nha dau tu nudc ngodi (ca nhan va té chirc)
khdng dugc dang ky vuot qua 4.579.960 cd phan

Thdi gian dang ky tham gia dau gia, nop tién
dat coc, phat phiéu tham du dau gia

Theo quy dinh trong Quy ché ban diu gid cb
phén 18n diu ra bén ngoai cia Téng Cong ty
Phong Phu

Dia diém nhén HO6 so phat hanh c6 phiéu,
dang ky tham du dau gia

Tai nhitng dai diém cung cdp Ban Cong bd
Thong tin

Thdi gian t6 chirc diu gia

Theo quy dinh trong Quy ché ban diu gid cb
phén I8n diu ra bén ngoai cia Téng Cong ty
Phong Phu
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S8 Giao Dich Chdng Khoan Tp HO Chi Minh

Dia diém to chirc ddu gia o .
Dia chi: 45-47 Bén Chucng Duong, Q.1, TP.HCM

Theo quy dinh trong Quy ché ban diu gid cé
Thdi gian hoan lai tién dat coc phén 1dn déu ra bén ngoai cia Téng Cong ty
Phong Phu

. L . Theo quy dinh trong Quy ché ban déu gid cé
Thdai gian thanh toan tién mua co phan theo o ) o . ~
s e s phan lan dau ra bén ngoai cua Tong Cong ty
ket qua dau gia

Phong Phu
Ban chi dao cd phan hoa Doanh nghiép c6 phan hoa
Truéng Ban Téng Giam Pdc
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