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Bdn cong bé thong tin ban ddu gia cé phan lan dau

THONG TIN TOM TAT VE PQT BAN PAU GIA CO PHAN LAN PAU

Co phén ban diu gia

Loai c6 phan chao ban

M¢énh gia mgt co phan
Von diéu 1€ sau c¢6 phan hoa

Tong so co phan ban dau gia
Gia khéi diem dau gia

Hinh thirc ban diu gia

Gi6i han s6 lwong co phin

trong ban dau gia

Budc gia trong diu gia

Bude khéi lwgng

Mikc gia trong dau gia

Dia diém to chirc ban dau gia

Phwong thirc thanh toan

C6 phan ctua Cong ty C6 phan ACC - 244 - la cong ty
duoc thanh lap tir qué trinh ¢6 phan héa Xi nghiép xay
dung 244 — Cong ty Xay dung cong trinh hang khong
ACC.

Cb6 phan phd thong
10.000 dong/cd phan

29.408.620.000 dong (bang chit: Hai muoi chin ty, bon

tram linh tam triéu, sau tram hai mwoi nghin dong)
760.100 c6 phan (tuong ting 25,85% vén diéu 1¢)

10.000 ddng/cd phan

Ban c6 phan 1an dau ra bén ngoai dé ¢ phan hoa

MJi nha dau tu (bao gdm nha dau tu trong nudc va nha
dau tu nude ngoai) duoc phép mua voi khéi lugng toi
thiéu 100 c6 phan va khdi lwong diat mua tuong tng la
bdi s6 cua 100, t6i da bang tong sb lugng chao ban qua
dau gia.

50 dong

100 ¢6 phan

MJi nha dau tu dugc dang ky hai (02) muc gia, tong khoi
luong dat mua cua cac mire gia ding bang sd ¢6 phan da
dang ky mua va dit coc

Coéng ty C6 phan Chimg khoan Qudc té Viét Nam

Bing tién mat/chuyén khoan vao tai khoan cho T6 chirc

déu gi4
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NOI DUNG

NHUNG CAN CU PHAP LY VE POT BAN PAU GIA

Luat Doanh nghiép duoc Québc hdi nuéec CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 29 thang 11
nam 2005 tai ky hop khoa XI, ky hop tha 8;

Nghi dinh sé 109/2007/NB-CP ngay 26/06/2007 cia Chinh phu vé viéc chuyén doanh
nghiép 100% v6n nha nudc thanh Cong ty cd phan;

Thong tu s6 146/2007/TT-BTC ngay 06 thang 12 nim 2007 cua BO Tai chinh hudéng din
mot s6 van dé vé tai chinh khi thyc hién chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc thanh
cong ty c¢b phan theo quy dinh tai Nghi dinh s6 109/2007/NB-CP ngay 26/06/2007 cua
Chinh phu;

Quyét dinh sé 3643/QD-BQP ngay 04/11/2008 cua B6 Qubc Phong vé viéc ¢6 phan hoa
Xi nghiép 244 thudc Cong ty Xay dyng Cong trinh hang khong;

Quyét dinh s 4339/QD-BQP ngay 31/12/2008 cua B6 Qudc Phong vé viéc thanh lap Ban
chi dao c6 phan hoéa Xi nghiép Xay dung 244 va Quyét dinh s6 57/QD-BCD ngay
15/01/2009 cua Trudng Ban chi dao ¢ phan hoa Xi nghiép Xay dung 244 vé viéc thanh
1ap to gitp viéc co phan Xi nghiép Xay dung 244.

Quyét dinh s6 3904/QP-BQP ngay 28/10/2009 cua Bo Qudc Phong vé gia tri doanh
nghiép Xi nghiép Xay dung 244 thuoc Cong ty Xay dung Cong trinh Hang khong dé cb
phan hoéa;

Quyét dinh s6 4859/QD-BQP ngay 21/12/2009 cia Bo Qudc Phong vé viéc phé duyét
phuong an ¢ phan héa va chuyén Xi nghiép Xay dung 244 thudc Cong ty Xay dung Cong
trinh Hang khdng thanh Cong ty ¢6 phan.

NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHIiNH POI VOI BAN CONG BO
THONG TIN

1. Doanh nghiép ban déu gia

Xi NGHIEP XAY DUNG 244
Ong: Phan Duy Linh Chuc vu: Giam ddc Xi nghiép
Ong: Nguyén Puc Sinh Chuc vu: Pho Giam ddc Xi nghiép

Trang 6



Bdn cong bé thong tin ban ddu gia cé phan lan dau

Ba Nguyén Thi Vinh Chuc vy: Ké toan truong Xi nghiép

Chung toi dam bao rang cac thong tin va s liéu trong Ban cong bd thong tin nay 1a
khach quan, trung thuc, phit hop voi thuc té dé nha dau tu c6 thé danh gia vé tai san, tinh hinh
tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh cua Xi nghiép Xay dung 244 trudc khi ding ky

tham dy d4u gi4 mua ¢ phan.

2. Té chire tw vin

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN QUOC TE VIET NAM (VISecurities)
Dai dién: Ba La Thi Hong Hoa
Chtrc vu: Giam d6¢ Tu van Doanh nghiép

Viéc phan tich, danh gia va lwa chon ngon tir trén Ban cong b thong tin nay da duoc
Cong ty Co phﬁn Chtrng khoan Quéc té Viét Nam thuc hién mot cach hop ly va can trong dua
trén co so cac thong tin va s lidu do Xi nghiép Xay dung 244 cung cip. Chung t6i dam bao
rang cac budc thuc hién va ndi dung Ban cong bd thong tin nay di tuan thu theo dung nhing

trinh ty bat budc nhung khong ham ¥ dam bao gia tri cta chimg khoan.

I1l.  CAC POI TAC LIEN QUAN PEN POQT BAN PAU GIA

1. Pon vi ban diu gia c6 phin

XTI NGHIEP XAY DUNG 244

- Dia chi Tru so chinh: 164 Lé Trong Tén, Phuong Khuong Mai, quan Thanh Xuan, Ha N1
- Dién thoai: (84.4) 3 5652030 Fax: (84.4) 3 8522622

2. Pon vi tw vin ban diu gia va to chire thue hién ban diu gia co phan

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN QUOC TE VIET NAM (VISecurities)
- bia chi: Tru s& chinh: S6 59 — Quang Trung — Quan Hai Ba Trung — Ha noi

- Dién thoai: (84.4) 3 9445888 Fax: (84.4) 3 9446476

\2 CAC TU VIET TAT
Cic tir hodc nhém tir viét tat trong ban cong bo thong tin nay c¢é ndi dung nhw sau:

CNDKKD : Chtng nhan dang ky kinh doanh
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Xi nghiép : Xinghi¢p Xay dung 244 thudc Cong ty Xay dung Cong trinh Hang
Khdng

Coéng ty : Cong ty c6 phan ACC - 244

ACC : Cong ty Xay dung Cong trinh Hang Khong

BQP : B6 Qudc phong

V.  TINH HINH VA PAC PIEM CUA DOANH NGHIEP BAN PAU GIA CO

PHAN

1. Gi6i thiéu chung vé doanh nghiép ban diu gia c6 phan

Tén doanh nghiép : XI NGHIEP XAY DUNG 244

bia chi . 164 Lé Trong Tan, Phuong Khuong Mai, Quan Thanh Xuan,

Ha Noi

Dién thoai : (84.4)3 5652030 Fax: (84.4) 3 8522622

Gidy CNDKKD : $6 011600134 dang ky lan dau ngay 30/01/2004 va dang ky
thay d6i lan thir hai ngay 30/06/2006 do S& Ké hoach va Pau tu
Ha Noi cap.

Nganh nghé kinh doanh

+ Xay dung cong trinh cong nghi¢p, dan dung, giao thong van tai, buu dién, thuy loi, thuy
dién, xing dau, cap thoat nudc, cong trinh van hod, thé thao, cong trinh duong day tai dién va
tram bién ap, ldp dat thiét bi an toan va phong chay chira chay;
+ Kinh doanh khai thac bén bai, kho tang, giao nhan hang ho4;
+ Bao tri, stra chita cac cong trinh xay dung va san bay;
+ Dich vu thuong mai va cho thué van phong;
+ Kinh doanh, dich vu k¥ thuét, 1ap dit thiét bi co khi, dién, dién lanh.
2. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

Xi nghiép 244 hién nay, tién than la Trung doan 244 phao cao xa thanh 1ap tir thang
10/1972. Tu ndm 1977, khi tadch thanh 2 quan ching: Quan ching phong khong va Quan
chung khong quan, Trung doan 244 trd vé Quan ching khong quan dam nhan nhiém vy xay

dung cac cong trinh cho Quan chung.
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Ngay 16/8/1989, theo Quyét dinh s6 230/QD-QP cua Bd Qubc phong, B6 Qubc Phong
d3 quyét dinh sap nhap Xudng A82 vao trung doan 244 va ddi tén thanh Xi nghiép xay dung
244 tryc thudoc Cuc Hau can khong quan, thyc hién co ché hach toan theo Quyét dinh

217/HDBT ciia Hoi ddng B6 trudng.

Ngay 27/12/1997, theo Quyét dinh sé 1896/QD-QP Bd Qudc Phong, Xi nghiép xay
dung 244 duoc dbi tén thanh Cong ty Xay dung 244, tryc thudc Tong Cong ty bay Dich vu
Viét Nam.

Thuc hién Quyét dinh 116/2003/QB-BQP ngay 09/9/2003 ciia Bo truong B Qudc
Phong, tir ngay 01/01/2004 dén nay, Xi nghiép xay dung 244 1a don vi tryc thudc Cong ty
Xay dyng Cong trinh Hang khong (ACC) va hoat dong theo Gy quyén ciia Cong ty Xay dung
Cong trinh Hang khong.

Danh gia cao nhiing thanh tich ma Xi nghi¢p dat dugc trong nhitng nam qua, Xi nghi¢p
da duge BO Xay dung, Cong doan Viét Nam trao ting 5 Huy chuong vang va bang chét lugng
cao cho 5 cong trinh; ddc biét, nam 1999 dugc Chu tich nudc Cong hoa xa hgi Chu nghia Viét
Nam trao ting “Huén chuong lao dong hang ba”. D¢ 1a nhitng phan thudng cao quy thé hién

su nd luc 16n cua lanh dao, chi huy, cting toan thé can bd cong nhén vién trong Xi nghiép.

3. Co céu to chire, quan Iy
GIAM POC
PHO GIAM PHO GIAM
POCEY POCBI THUT
THUAT PANG UTY
Ban k& Ban k¥ EBan ta Ean Ean
hoach thut chinh chinh hanh
diy &n tri chinh
h 4
¥ L 4 L J ¥ L 4 ¥ L J
Bai Brai Bai Bai sl Bai Bai
HAW HAW HAW AW HAW AW Cco
dung dung dung dung dung dung Zidm
st 1 5o 2 st 3 so 4 st 5 8o &

Nguoén: Xi nghiép Xay dung 244
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4.

4.1.

Co ciu lao dong

Lao dpng tai thoi diém cé phin héa:

Téng sb lao dong tai Cong ty tai thoi diém cong bd gid tri doanh nghiép 1a 123 ngudi,

dugc dao tao co ban, c¢6 trinh d6 chuyén mon, k¥ thudt phi hop véi yéu cu phat trién cia

Cong ty.

Phan loai lao dong:

- Phéan theo trinh do:

+ Can b co trinh d6 dai hoc 40 nguoi
+Can bd c6 trinh do cao ding 58 nguoi
+ Lao dong tryc tiép, so cip 25 nguoi
Téng so 2 123 ngwoi

- Phén theo loai hgp dong lao dong:

+ Khong thudc dién ky hop dong lao dong (gdm sy quan va quan nhan chuyén nghiép, cong

nhan vién quéc phong) 15 nguoi
+ Ky hop dong khong xac dinh thoi han 60 nguoi
+ Ky hop dong xac dinh thoi han (tir 3 - 36 thang) 48 nguoi
Téng so 123 nguwoi
4.2. Lao dong tiép tuc chuyén sang céng ty co phan:
Tdng s6 lao dong chuyén sang lam viéc tai Cong ty c6 phan la: 72 nguoi.
S6 lao dong s& nghi viéc tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép: 51 nguoi.
Ké hoach sir dung lao dong chi tiét nhu sau:
TT NOQI DUNG Tong so
| | Téng sb lao dong tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép cé phin hoa 123
- Lao dong khong thudc dién ky Hop dong lao dong (bao gom sy quan, quin 15
nhan chuyén nghiép)
- Lao dong lam viéc theo Hop dong lao dong khong xac dinh thoi han 60
Trong dé: lao déng la cong nhdn vién quoc phong 50
- Lao dong lam viéc theo Hop dong lao dong xac dinh thoi han tir du 03 48
thang dén 36 thang
- Lao dong lam viéc theo mua vu hodc mdt cong viéc nhat dinh dudi 3 thang 0
Il | S6 1ao ddng sé nghi viéc tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép 51
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TT NOI DUNG Téng sb

1 | S6 lao dong du diéu kién huu theo ché d hién hanh

- Theo Nghi dinh s6 152/2006/NP-CP

- Theo Nghi dinh s6 110/2007/ND-CP

2 | Sé lao dong s& chdm dirt Hop ddng lao dong, chia ra:

- Hét han Hop déng lao dong

- T nguyén cham dirt Hop dong lao dong

- Ly do theo quy dinh cia Phap ludt

oO| O oo O o O w| w

3 | Lao dong cho nghi viée theo quyét dinh ciia Giam doc

S6 lao dong khong bd tri doc viée lam tai thoi diém cong bd gia tri cd phén

ho4, chia ra:

- 86 lao dong thuc hién theo Nghi dinh 110/2007/ND-CP 31

- 86 lao dong thuc hién theo B Ludt lao dong 0

5 | S lao dong thuc hién theo quy dinh cua Quan doi 11

S6 lao dong con han Hop dong lao ddng sé chuyén sang lam viéc tai

CTCP

~
N

~
N

1 | S6 lao dong ma Hop ddng lao dong con thoi han

2 | Sé lao dong nghi theo 3 ché do bao hiém xa hoi, chia ra:

- Om dau

- Thai san

- Tai nan lao dong, bénh nghé nghiép

3 | Sb lao dong dang tam hodn Hop dong lao dong, chia ra:

- Nghia vy quan sy

- Nghia vy cong dan khac

- Bi tam giam, tam gilr

o| Ol ol o] ol o| ol o| o©

- Do hai bén thoa thuan (khong qua 3 thang)

5. Gia tri doanh nghiép va mét sé vin dé lién quan dén tai chinh tai thoi diém xac

dinh gia tri doanh nghiép dé c6 phan héa (01/01/2009)

Theo Quyét dinh sé 3904/QD-BQP ngay 28/10/2009 ctiia Bo Qudc Phong vé gia tri doanh
nghiép Xi nghiép 244 thudc Cong ty Xay dung Coéng trinh Hang Khong tai thoi diém
31/12/2008:

o Tong gia tri tai san ctia Xi nghiép tai thoi diém 31/12/2008 14 89.918.814.692 dong.

Trang 11




Bdn cong bé thong tin ban ddu gia cé phan lan dau

° Gia trj thuc té cua phﬁn von Nha nudce tai doanh nghi¢p tai thoi diém 31/12/2008 1a
21.072.025.672 dong.

Két qua danh gia lai nhu sau:

S5 ligu 56 ké

S6 liéu dwoc

VON NHA NUOC (A-E1-E2-E3)

STT Chi tiéu Chénh léch
toan phé duyét
A | Tai san dang ding 89.220.488.090 | 89.918.814.692 698.326.602
| | Tai san c6 dinh va dau tr dai han 4.647.331.168 | 4.732.892.447 85.561.279
11 | Cac khoan phai thu dai han 0 0 0
12 | Tai san ¢ dinh 4.647.331.168 | 4.686.668.572 39.337.404
I3 | Bat dong san dau tu 0 0 0
14 Céac khoan dau tu tai chinh dai han 0 0 0
I5 | Tai san dai han khac 0 46.223.875 46.223.875
Il | Taisan luu dong va dau tu ngén han | 84.573.156.922 | 83.181.494.343 | -1.391.662.579
1 | Tién 13.801.418.782 | 13.801.418.782 0
Céac khoan dau tu tai chinh ngan
2 0 0 0
han
3 | Cac khoan phai thu ngin han 25.326.445.170 | 25.483.843.507 157.398.337
4 | Hang ton kho 37.583.992.279 | 35.722.797.731 | -1.861.194.548
5 | Tai san ngan han khac 7.861.300.691 | 8.173.434.323 312.133.632
Il | Gia tri lgi thé kinh doanh 0| 2.004.427.902 | 2.004.427.902
IV | Gia tri quyén str dung dat 0 0 0
Tai san khong cin dung 227.500.011 227.500.011 0
C | Tai san can thanh Iy 0 0 0
Tai san hinh thanh tir quy khen
D 0 0 0
thwéng phic lgi
TONG GIA TRI TAI SAN CUA
) 89.447.988.101 | 90.146.314.703 698.326.602
DOANH NGHIEP (A+B+C+D)
TONG GIA TRI THUC TE CUA
) 89.220.488.090 | 89.918.814.692 698.326.602
DOANH NGHIEP (MUC A)
E1 | No thyc té phai tra 70.178.399.110 | 68.336.694.969 | -1.841.704.141
E2 | S6 du Quy khen thuéng phuc loi 571.567.519 510.094.051 -61.473.468
E3 | Nguon kinh phi sy nghiép 0 0 0
TONG GIA TRI THUC TE PHAN
18.470.521.461 | 21.072.025.672 | 2.601.504.211

Nguén: Phé duyét két qua XDGT DN ciia 244
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. Téng gia tri thuc té cua doanh nghiép tai thoi diém 31/12/20098 dugc phé duyét 1a
89.918.814.692 ddng, chénh léch ting so véi sb sach ké toan 1a 698.326.602 dong.
Nguyén nhan tang:

* Gia tri con lgi TSCD hivu hinh ciia Xi nghiép Xay dwng 244 ting 39.337.404 dong
do:

Gia tri thyc té ctia Nha cira, vat kién trac Tang 177.983.319 dong
Gia tri thyuc té cia May moc thiét bi Tang 54.959.340 dong
Gia trj thuc té ctia Phuong tién van tai Giam 193.605.255 dong

Nguyén nhén tang, giam chii yéu:

v' Nha cira vat kién tric dugc dénh gia lai ting chii yéu do danh gia lai chat luong thuc
té 16n hon sd liéu trén s6 ké toan.

v May moéc thiét bi dugc danh gia lai ting chi yéu do danh gia lai nguyén gia va chat
lugng thuc té 16n hon sd lidu trén s6 ké toan.

v' Phuong tién vén tai dugc danh gia lai giam chi yéu do danh gia lai nguyén gia va
chét lugng thuc té thép hon s6 lidu trén s6 ké toan.

* Chi phi trd trwdc dai han ting 46.223.875 dong

Panh gia lai cong cu dung cu dd xuat dung, phian bd 100% gia tri hién Xi nghiép con

dang sir dung, ty 1é chat luong con lai khong thap hon 20% nguyén gia.

* Loi thé kinh doanh ciia doanh nghiép dwoc xdc dinh:

Gia tri loi thé kinh doanh tinh vao gia tri doanh nghiép c6 phan hoa duoc xac dinh bang

2.004.427.902 dong.

* Piéu chinh theo Két lugn ciia Kiém todn Nha nwéc nim 2008 : ting phai thu cua

khach hang 1a 157.398.337 ddng, giam hang ton kho: 1.861.194.548 dong, ting thué

phai thu Nha nude: 312.133.632 dong.

o Gia trj thuc té v6n nha nudc tai doanh nghiép thoi diém 31/12/2008 duge phé duyét 1a
21.072.025.672 ddng, chénh 1éch ting so v&i sd sach ké toan 13 2.601.504.211 dong
Nguyén nhén tang:

* Ting gid tri doanh nghiép 698.326.602 dong: nhu giai thich & trén
* Gidm ng phdi tra : 1.841.704.141 dong (do ngudi mua tra tién truc giam
2.577.479.163 dong, ting thué phai ndop Nha nudc 735.775.022 ddng) theo két luan cua

Kiém toan Nha nudc nam 2008.
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* Gidm quj khen thwéng phiic lpi 61.473.468 dong theo két luan cia Kiém toan nha

nudc nam 2008.
6. Tai san chu yéu ciia doanh nghiép
6.1 Tinh hinh sir dung dit tai Xi nghiép

Téng gia tri quyén sir dung dit cua Xi nghiép : Khéng

Téng dién tich dit dai doanh nghiép dang sir dung:

+ Dién tich dit Xi nghiép st dung duoc B6 Qudc Phong giao : 2.752 m?

+ Dién tich dat Xi nghiép sir dung theo hinh thirc thué dat : Khong

Dién tich dat quéc phong hién doanh nghiép dugc giao s dung la 2.752 m2 tai S6 164
Lé Trong Tén, phuong Khuong Mai, quan Thanh Xuén, thanh phé Ha No1 theo Quyét dinh sd
20765/QD-BTL ngay 08/12/2009 cia Tu 1énh Quan Chung Phong khong Khong quan vé vi
tri dong quan cua Xi nghiép 244.
6.2  Tinh hinh sir dung mdy méc, thiét bi
Theo Quyét dinh sé 3904/QD-BQP ngay 28/10/2009 cua Bo Qudc Phong vé gia tri doanh
nghiép Xi nghiép 244 thudc Cong ty Xay dung Coéng trinh Hang Khong tai thoi diém
31/12/2008 thi tinh hinh sir dung may moéc, thiét bi cta Xi nghiép tinh dén ngay 31/12/2008

dugc xac dinh:
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Gi tri s6 sach Theo danh gia lai Chénh léch
Nam sw Néc san S6 A
STT Tén tai san ; cx e s Ty I¢ e e R e e
dung xuat lwong | Nguyen gia | Pa khdu hao | G4 tricon Nguyén gia | con lai Gid tr Nguyen Gid tr]
lai (%) con lai gla con lai
1 2 3 4 5 6 7 8=6-7 9 10 11=9x10 | 12=9-6 |13=11-8
Diéu hoa . .
1| panasonic 2 chitu 2005 | Lién doanh 2| 23762000 | 14,653.221 9,108,779 10.400,000 | 80% | 11,640,000 | (4,362,000) | 2531221
Diéu hoa . .
2| panasonic 1 chidu 2005 | Lién doanh 2| 21364000 | 13,174,479 8,189,521 14980000 | 9% 8,988,000 | (6,384,000) | 798,479
3 | Piduhoa 1 chidu 2005 | Lién doanh 1| 10,682,000 6,587,221 4,094,779 7.490,000 |  60% 4,494,000 | (3,192,000) | 399,221
4 | Piduhoa 1 chidu 2005 | Lién doanh 1| 10,682,000 6,587,221 4,094,779 7.490,000 |  60% 4,494,000 | (3,192,000) | 399,221
May photocopy i3 9
5| (bao mid) 2003 | Lién doanh 1| 44974000 | 44,974,000 ) 31902500 |  30% 9,570,750 | (13,071,500) | 9,570,750
6 | Cophathép 2007 | VigtNam | 1500m’ | 486200715 | 202583640 | 283,617,075 | o0 o000 | 60% | 291720429 | 8,103,354
B gido chong td i 0
7 | bon 2008 | Viét Nam 2| 243380619 | 27043202 | 216346327 | ,4ao00ci0 |  90% | 219,050,657 | 2,704,330
8 | B gido hoan thién 2008 | Viét Nam 4| 69,539,886 7726656 | 61,813,230 so53088s | 90% | 62585807 | 772,667
, ~ , ‘A 2 0,
9 | Van khun thép 2008 | ViétNam | 1100m’ | 533,238,005 | 50248676 | 473989419 | oo onoooc | 90% | 479,914,286 .| 59245867
Gian giao hoan . 0
10 | gpion 2008 | Viét Nam 84,314,284 4,684,126 | 79,630,158 64314284 | 95% | 80098570 | 468,412
Gian giao hoan i .
11 | gion 2008 | Viét Nam 67,451,429 3,747,302 | 63,704,127 67451420 | 95% | 64,078,858 | 374731
A A , A 0,
12 | Cin cAu thap 2006 | Trung Quéc 1| 280243000 | 045111386 | 1235131614 | , 50000 000 |  55% | 1,254,133,650 | 19,002,036
Tram trén bé tong 1 0
13 | 1oet 19 900 2008 | Trung Quéc 1| 333333333 37037036 | 296296207 |  gonooqaos | 90% | 300,000,000 | 3,703,703
May tron bé tong 1
14 | 15500 it 2008 | Trung Quéc 1| 37,142,858 2063492 |  35079,366 57140855 | 9% | 35285715 | 206,349
Céng 4,246,317.219 | 1,475,221,748 | 2771095471 | 45101100 2,826,054,811 | (30,201,500) | 54,959,340




6.3  Tinh hinh s dung phwong tién vdn tdi

Theo Quyét dinh sé 3904/QD-BQP ngay 28/10/2009 ciia B6 Qudc Phong vé gia tri doanh
nghiép Xi nghiép 244 thudc Cong ty Xay dung Céng trinh Hang Khoéng tai thoi diém
31/12/2008 thi tinh hinh sir dung phuong tién van tai cuia Xi nghiép tinh d&én ngay 31/12/2008

duoc xac dinh:



Gia tri so ke toan

Theo danh gia lai Chénh léch
Nam | Nam Néc
STT Tén tai san san st san . Ty 1€ Gi4 tri con
xuit | dung | xuét Nguyén gia | Piakhau hao | Gia tri con lai Nguyén gia con lai Iai Nguyén gid | Gia tri con lai
(%) '
1 2 3 4 5 6 7=5-6 8 9 10=8x9 11=8-5 12=10-7
1 5(: 2587UAZ-31512 1996 | 2006 Nga 106,830,000 87,084,810 19,745,190 106,830,000 30% 32,049,000 ) 12,303,810
Xe 0 t6 Nissan Nhat 0
2 Cedric QA 2988 1992 | 2006 Bin 620,476,910 334,567,845 285,909,065 228,571,429 35% 80,000,000 (391,905,481) (205,909,065)
Cong 727,306,910 421,652,655 305,654,255 335,401,429 112,049,000 (391,905,481) (193,605,255)




7. Danh sach nhirng cong ty me va c6ng ty con

7.1.  Danh sdach cong ty me

Hién nay, Xi nghiép Xay dung 244 1a don vj tryc thudc va hoat dong theo iy quyén ctia Cong
ty Xay dung Cong trinh Hang Khong- ACC.

7.2.  Danh séch cac cong ty con

Khdng cé

8. Tinh hinh hoat ddng kinh doanh va két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong

3 nim trwée khi ¢é phan hoa
8.1 Tinh hinh hoat dong kinh doanh
8.1.1 San lwong san phcfm, gid tri dich vu qua cac nam
Mot s6 két qua kinh doanh giai doan 2006-2008

Pon vi tinh: triéu do”‘ng

STT Chi tiéu Niam 2006 Niam 2007 | Nam 2008
1 | Doanh thu hoat dong san xuat kinh doanh 103.488 120.383 142.488
2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 25 44 115
3 Doanh thu hoat dong khac 11 47 73

Téng cong 103.524 120.474 142.643

Nguon: Xi nghiép Xay dung 244

Téng doanh thu cta Xi nghiép (gdm doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh, doanh

thu tir hoat dong tai chinh va tir cac hoat dong khéc) ting déu qua cac nam (tir nam 2005 dén
nam 2008) cho thay Xi nghiép hoat dong kinh doanh c¢6 hi¢u qua. Doanh thu tir hoat dong san
xuét kinh doanh luén chiém ty trong 16n trong tong doanh thu (hon 99%) do Xi nghiép tap
trung trong hoat dong san xuat kinh doanh chinh 14 linh vyc xay dung. Trong bdi canh kho
khin chung ciia nén kinh té thé gidi nam 2008, khi ma hoat dong san xuat kinh doanh ctia cac
doanh nghiép néi chung déu bi giam sut, viéc ting trudng doanh thu cua Xi nghiép nam 2008

1a minh chimg 1 nét nhit cho sy hoat dong hiéu qua cua Xi nghiép.
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Co chu doanh thu sin pham phan theo linh vie giai doan 2006-2008

DPon vi tinh: triéu dé‘ng

Nim 2007 Niam 2008
" Nam
Chi tiéu % tang % tang giam
2006 Gia tri Gia tri
2007/2006 2008/2007
Doanh thu san pham Quéc phong | 101.404 | 108.465 6,96 104.666 -3,50
Doanh thu san pham Kinh té 2.084 11.918 471,88 37.822 217,35
Téng doanh thu 103.488 | 120.383 16,33 142.488 18,36

Nguon: Xi nghiép Xay dung 244
Trong co cu doanh thu cua Xi nghiép, voi dac thu la doanh nghiép kinh té thude Quéan
doi nén viéc xay dung cac cong trinh phuc vu quéc phong ludn 1a nhiém vu trong tam, thé hién
& co cdu doanh thu san pham qudc phong/tong doanh thu luén & muc cao. Nam 2006, ty trong
doanh thu san phdm quéc phong trén Téng doanh thu dat 97,98% va c¢6 xu hudng giam dan
trong cac nam tiép theo. Pén nam 2008, ty trong doanh thu san pham qubc phong trén tong
doanh thu giam xudng con 73,45%. Do dung trudc dinh hudng phat trién Xi nghiép thanh mot
doanh nghiép c6 tén tudi trong linh vuc xay dung, nén ngoai viéc phuc vu nganh Quén doi, Xi
nghiép di ting budc mé rong thi trudng ra ca thi trudng xdy dung dan dung. Tdc do ting
truong doanh thu tir san phém kinh t& nam 2007 dat 11.918 triéu déng, tang 471,88% so véi
nam 2006; nam 2008 dat 37.822 triéu déng, tang 217,35% so v&i nam 2007.

Co ciu lgi nhuén truwée thué thu nhiap doanh nghiép giai doan nim 2006-2008

DPon vi tinh: triéu d(fng

TT Chi tiéu Nim 2006 | Nim 2007 | Nim 2008
1 | Loi nhun thuan tir hoat dong san xudt kinh doanh 4.404 5.154 5.147
2 | Loi nhuan khac -264 -333 -308

Téng cong 4.140 4.821 4.839

Nguén: Xi nghiép Xay dung 244

Loi nhuén cling tang truéng cung vdéi su tdng trudng Doanh thu cia Xi nghiép qua céc
nam. Loi nhuan tir hoat dong san xuét kinh doanh chiém ty trong cao so voi téng loi nhuan.

Nam 2008, loi nhun trude thué giam so vo1 nam 2007, song doanh thu nam 2008 lai tang so
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v6i nam 2007 1a do Xi nghiép bi anh hudng tir nhitng khé khin chung ciia nén kinh té. Nam
2008, nén kinh té thé giéi khung hoang, gia vat liéu xay dung dau vao (sit thép, xi ming...)
déu ting manh trong khi cac hop dong xay dung Xi nghiép déu 1a hop dong tron goi khong
duoc diéu chinh gia nén loi nhuan bi giam. Tuy nhién, naim 2008, Xi nghiép van kinh doanh c6
1i trong bdi canh hang loat cic cong ty 1am an thua 15. Didu nay thé hién su nd lyc hét minh,
su doan két dong 10ng vuot qua khé khin cia toan thé lanh dao, can bo céng nhan vién cua Xi
nghiép.
8.1.2 Nguyén vat liéu

Hoat dong chinh trong nganh la x&y dung c&c cdng trinh céng nghiép, xay dung co ban
nén nguyén vat lidu chiém mot ty trong chi yéu trong co cau san pham ctia Xi nghiép. Viéc
tim kiém ngudn cung cap nguyén vat liéu 6n dinh c6 tac dong 16n dén hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Xi nghiép. DPdi véi cac nguyén vat li¢u nhu sat, thép, xi mang,... déu duge Xi
nghiép sir dung san pham cua cac nha cung cip co uy tin trong va ngoai nudc. Vi mbi quan
hé 1am an lau dai v6i cac nha san xuat va phan phdi vat liéu xay dung uy tin, Xi nghiép lun
dam bao duoc dii ngudn cung dau vao véi mirc gia hop 1y.

8.1.3  Chi phi sdan xudt

Chi phi san xuat kinh doanh giai doan 2006-2008

Pon vi tinh: triéu do”‘ng

Nam 2006 Nam 2007 Nam 2008
T Chi tieu Ty trong Ty trong Ty trong
Gia tri Gia tri Gia tri
(%) (%) (%)
1 |Gia von hang ban 95.799 96,39| 112.145 96,97| 133.537 96,87
2 |Chi phi ban hang 0 0,00 0 0,00 0 0,00
3 |Chi phi quan ly doanh nghiép 3.136 3,16 3.043 2,63 3.841 2,82
4 | Chi phi tai chinh 174 0,18 85 0,07 79 0,06
5 | Chi phi khac 274 0,28 381 0,33 381 0,28
Téng cong 99.383 100| 115.654 100| 137.838 100

Nguon: Xi nghiép Xay dung 244

Do Xi nghiép chi hoat dong trong linh vuc xay dung nén gia von hang ban luén chiém ty

trong 16n trong tong chi phi (hon 96%); va khong ban dich vy nén khong c6 chi phi ban hang.
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Chi phi quan 1y doanh nghiép ctia Xi nghiép chiém ty trong khoang trén duéi 3% so voi
téng chi phi va c6 xu huéng giam theo cac nim do Xi nghiép dan hién dai héa quy trinh quan
1y, 4p dung khoa hoc céng nghé vao quan 1y nén vira cit giam duoc chi phi, vira ning cao chit

luong cong tac quan 1y va hi€éu qua hoat dong.
8.1.4 Trinh do cong nghé

Hién tai, cong nghé Xi nghié¢p dang 4p dung tuy da duoc hi¢n dai héa nhung nhin chung

van chua theo kip véi su tién bo cua khoa hoc cong nghé trén thé gioi.

Trong nhirng nim qua, Xi nghiép dd khong ngimg dau tu d6i méi cong nghé, may moc
thiét bi. Viéc dau tu d6i moi cong nghé dé ting ning suit lao dong, giam lao dong ning nhoc,

cai thién diéu kién lam viéc, an toan cho ngudi lao dong duoc Xi nghiép rat chi trong.
8.1.5  Tinh hinh nghién ciru va phdt trién san pham méi

Hién Xi nghiép dang tap trung hoat dong xay dung cac cong trinh cong nghiép nén cong

tac phat trién san pham dang dugc cong ty nghién ciru va phat trién trong thoi gian téi.

Trong nam 2009 va nhiing nim t6i Xi nghiép tién hanh nghién ctru cac tng dung trong

xay dung nham giam chi phi nang cao chit luong san pham va ting doanh thu.
8.1.6 Tinh hinh kiém tra chat lwong san phcfm, dich vu

Khao sat va kiém tra chat lugng 13 hai budc rat quan trong d6i voi cac doanh nghiép hoat
dong trong linh vuc xay dung cac coéng trinh cong nghiép. Trude khi thuc hién du an Xi
nghiép ludn tién hanh khao sat nghién ciru k¥, trong qua trinh thi cong ludn theo doi gidm sat
chat ché nham giam thiéu sai sot rai ro, khi két thuc du an ludn c6 bude tham do kiém tra chét
luong. Vi doi ngil ki su xay dung day din kinh nghiém, Xi nghiép ludn coi chat luong 14 wu
tién hang dau.

D6i v6i hoat dong khong phai 1a hoat dong kinh doanh chinh, Xi nghiép ap dung céac
chinh sach kiém tra chat lugng phu hop véi tiéu chuan nganh phu hop véi ddc tinh cua timg
loai san pham dich vu do cong ty cung cap.

8.1.7 Hoat dong Marketing

Ban lanh dao cta Xi nghiép luon cap nhat thong tin vé khach hang tiém ning, cac dy an
sap trién khai trong linh vyc kinh doanh chinh 1a xay dung dé tir 6 c6 cach tiép can va tham
gia d4u thau kip thoi. Mot trong nhiing ciach Marketing quan trong ma Xi nghiép ciing rt quan
tam 1a gitr chir tin v6i khach hang trong cac hop dong da ky két nham tao long tin va duy tri

moi quan hé 1au dai.
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8.1.8 Nhan hiéu thwong mai, ddng ky phdt minh séang ché va ban quyén

Nhan hiéu thuong mai, dang ky phat minh sang ché, ban quyén: Chua c6

8.1.9 Cdc hop dong I6n dang thuc hién

Cac Hop dong ky nim 2008 va dang thuc hién

STT Ngay Hop dong Gia tri (VND)
1 12/7/2006 | Ké chan dat Cong an tinh Lao Cai 8.350.006.000
2 21/7/2006 | Nha A1 Cong an tinh Lao Cai 11.179.625.000
3 ] 30/11/2008 | Xay dung cum kho CK 28 — Cuc k¥ thuat Quan khu 2 3.311.324.000
4 15/5/2008 | Nha & can bo, nha diéu hanh Phong dién 1 Binh Thuan 4.191.243.000
5 23/5/2008 | Tram héa nghiém xing dau Quan ching PKKQ - 08 2.348.234.000
6 12/5/2008 | Nha sira chita v6 tuyén dién tir A41-08 5.724.584.000
. 22/8/2008 Nha hoi trudng thu vién, truyén thdng, nha cp phat xing dau » 336.478.000

e230 — f367
8 | 15/10/2008 | Xay dung nha Ban chi huy tram rada 23-€294-f367 894.186.000
9 07/4/2008 | Buong giao thong Phong dién 1 6.192.906.000
10 | 06/4/2007 | Nha khach hoc vién hau can 7.069.847.000
11 | 14/11/2007 | Nha hop khbi Bénh vién Da khoa tinh Hung Yén 25.963.815.000
12 | 11/8/2008 | Nha diéu hanh Nha may Z176-08 13.159.260.000
13 | 17/10/2008 | Pau tu day chuyén thudc né TNT Z113-08 5.320.448.000
14 | 12/7/2008 | Co sé ha tang Vién 109 — Quan khu 2 5.857.557.000
15 | 06/11/2007 | Tru s& Khdi 2 — UBND tinh Lao Cai 54.440.235.000
16 | 21/12/2008 Xay dung don nguyén 1 va 2 Dai Phat thanh — Truyén hinh tinh 28,475,222 000

Lao Cai

Nguon: Xi nghiép Xay dung 244
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Cic hop dong ky nim 2009 va dang thwe hién

STT | Ngay Hop dong Gia tri (VND)
Xay dung duong ndi bo, via hé, cdy xanh va tuyén thoat
1 | 16/3/2009 | nu6c cho Dy 4n “Pau tu xiy dung phat trién thuong mai 4.965.638.023
N16 thi trin Cao Loc — Lang Son”
Goi thau xay lap khu A va khu B cho trai tam giam thudc
2 | 16/3/2009 20.640.798.000
Cong an tinh Lao Cai
Xay mdi nha co khi ché tao thudc du an “Pau tu nang luc
3 01/2009 | san xuét vat tu kim loai ddc chung” tai nha may A41- quan 4.292.790.000
chiing Phong khong — Khdng quén
Xay dung doanh trai ¢32/e228/f365 Quéan chung Phong
4 04/2009 ) . . 5.434.670.195
khong — Khéng quan
Xay dung phén trai K1- Trai giam sd 5- cuc V26 B Cong
5 | 25/2/2009 30.484.000.000
an
X4y dung Pon nguyén 3 Dai Phat thanh — truyén hinh tinh
6 04/2009 . ] 21.148.652.000
Lao Cai
Khic phuc sat 16 duong 1én xudng bii cit ha canh truc
7 | 11/3/2009 ) . 1.192.333.000
thang Bai Chay TP Ha Long — Quang Ninh
8 | 03/2009 | Xay dung Phan trai s6 2 — Trai giam Cao Lanh- Dong Thap 28.024.898.000
Nguon: Xi nghiép Xay dung 244
8.2  Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong sin xudt kinh doanh trong 3 nim trude khi

co phan hoa

Cac chi tiéu tai chinh giai doan 2006-2008

STT Chi tiéu PVT 2006 2007 2008
1 | Tong tai san Triéu dong 60.405 88.481 88.038

2 | Ngudn von chii s¢ hiru Triéu dong 15.055 17.729 19.720
2.1 | Vbn diu tu cua chu sé hitu Triéu dong 12.628 14.272 16.525
2.3 | Quy diu tu phat trién Triéu dong 559 1.004 1.029
2.4 | Quy du phong tai chinh Triéu dong 959 1.306 1.654
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2.5 | Quy khen thuong phuc loi Triéu dong 909 1.148 510
2.6 | Loi nhuan chua phan phdi Triéu déng 0 0 0
3 | No ngin han Triéu dong 45.034 70.409 67.946
4 | No dai han Triéu dong 316 343 372
5 Doanh thu ban hang v cung cap Tri¢u dong 104.003 | 120.608 142.643
dich vu
6 | Loi nhuan trudc thué Triéu dong 4.140 4.822 4.839
7 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 2.981 3.472 3.484
8 | ROE % 21,07 20,94 17,66
9 | ROA % 4,94 3,92 3,95
10 | Lao dong binh quan Nguoi 685 743 765
11 | Thu nhép binh quin d/nguoi/thang | 2.264.502 | 2.478.441 | 2.804.475

Nguon: Xi nghiép Xay dung 244

Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Xi nghiép trong nhitng nim qua rat hiéu qua, voi ty
suat loi nhuan sau thué/von chu so hitu (ROE) luén duge duy tri tir 17% - 21%; ty suat loi
nhuan sau thué/téng tai san (ROA) ¢ muc 3,9% - 4,9%. Vén chu sé hitu tang qua cac nam, tur
15,055 ty dong nam 2006 dén 19,72 ty dong nam 2008 do phan phdi tir loi nhuan sau thué
hang nam theo lut dinh va doanh nghiép da sir dung hiéu qua ngudén vén nay. Thu nhap binh
quan cua nguoi lao dong trong Xi nghi¢p cling dugc cai thién (tor 2,264 tri¢u
VND/ngudi/thang nam 2006 di tang 1én 2,804 triéu VND/ngudi/thang nam 2008), chat lwong

cudc song nguoi lao dong ngay cang dugc nang cao.

8.3.  Nhitng nhin to dnh hwong dén dén hoat dpng sin xuit kinh doanh ciia Cong ty
trong nam bdo cdo

8.3.1 Thudn loi
e  Xinghiép cé bé diy truyén théng trong linh vuc xdy dung

Xi nghiép Xay dung 244 da trai qua 32 nim xay dung va trudng thanh, c6 bé day kinh
nghiém trong cong tac chi dao, diéu hanh, td chirc quan ly va thyc hién nhiém vu dugc giao.
Tap thé can bd nhan vién xi nghiép ngay cang trudong thanh vé trinh do tay nghé va nghiép vu,
dap Gmg moi yéu cau nhiém vu duoc giao.

Xi nghiép dang thi cong nhiéu cong trinh dan dung va cong nghiép, cac cong trinh giao
thong duong, thi cong cac cong trinh thuy loi va lip dat dudng diy, tram bién thé trén toan

qudc; dic biét 1a trong linh vuc thi cong cac cong trinh nha dan dung thap va cao tang theo tiéu
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chuén Viét Nam, tao dung va duy tri tbt quan h¢ uy tin véi khach hang. Cac cong trinh déu
hoan thanh ding tién d9, dugc chu du tu danh gia cao, dat chét lugng tdt; da tao uy tin cua Xi
nghiép trong nganh xay dung.
e  May mac thiét bi thi cong dong bd

Xi nghiép c6 may moc thiét bi thi cong doéng bd,; doi ngii can bd ky thuat nhiéu kinh
nghiém, luc lwong cong nhan k¥ thuat lanh nghé, dap tng moi yéu cau cua cong trinh vé quy
mo, do phirc tap, tién dd cong trinh véi chét lugng cao nhét.
° Luén nhén dwoc sy quan tim nhiét tinh ciia cac cip Linh dao

La don vi thanh vién cua Cong ty Xay dung Cong trinh Hang khong, xi nghi¢p ludén nhan
duoc su chi dao vé dinh hudng chién lugc kinh doanh, mé hinh quan ly va co ché hoat dong
cling nhu sy gitp do tan tinh, hi¢u qua cta ban lanh dao cép trén. Hon nita, Xi nghiép con
duogc tao diéu kién hd trg 16m tir 1anh dao cac cap, cac nganh c6 lién quan.
e  Vin héa doanh nghiép

Xi nghiép xay dung duoc vian héa doanh nghiép doan két, gan bo, cing nhau vuot qua
kho khan, cung dua ra nhiing giai phap sang tao dé hoan thanh nhiém vu duoc giao.
e  Viét Nam — thi truong xay dung diy tiém ning

Viét Nam duoc danh gia 1a thi trudng tiém ning, v6i téc do ting truong kinh té cao.
Tiém nang phat trién ctia nganh xay dung trong nhiing nim t6i dugc du béo ting trudng véi
toc do tir 10% tré 1én. Day 1a thuan loi 16n cho cac doanh nghiép xay dung, trong d6 c6 Xi

nghi€p Xay dung 244.

8.3.2 Kho khan

Nim 2009, Xi nghiép vira phai tién hanh c6 phin ho4, nhung vin phai hoan thanh
nhiém vu san xuit kinh doanh

Nam 2009, Xi nghiép vira phai tién hanh c6 phan hoa, nhung van phai hoan thanh nhiém
vu san xuat kinh doanh theo ké hoach 2009 ma Cong ty Xay dung Cong trinh hang khong —
ACC di giao. Do Xi nghiép phai tién hanh c6 phan hoa nén can bo, quan nhan, céng nhan vién
qudc phong bi chi phdi vé tu tudng kha nhiéu do tac dong ciia ¢ phan hoa nén hiéu suét cong
tac c6 phan bi anh hudong.
. Bién dong lién tuc vé gia nhan cong, vat tw, nhién li¢u

Gia nhan cong, vat tu, nhién liéu bién dong lién tuc, trong khi hop dong xdy dung chu

yéu 1a hop ddng tron godi. Nam 2008, c6 mot sd hop dong dugc didu chinh gia nhung thu tuc
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rat phuc tap, khong dap ting duoc chi phi thyc té bo ra. Dac biét, toan bd cac hop dong trong
Quan ching (khoang trén 26 ty) khong dugc xem xét diéu chinh gia, da anh huong rat 16n dén
tién d6 thi cong cong trinh va hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Xi nghiép.
. Hoat ddng san xuit kinh doanh phén tan

Hoat dong kinh doanh phan tan, trai rong trén nhiéu dia ban, quy md coéng trinh noi

chung khéng 16n, chi phi cho cong tac kiém tra, kiém soét con cao.

9. Vi thé ciia Xi nghiép so véi cac doanh nghiép khac trong nganh

Véi Tong tai san nam 2008 13 88,04 ty dong, Xi nghiép xay dung 244 13 mot cong ty
cd quy mo trung binh hoat dong trong linh vuc xay dung céc cong trinh dan dung. Véi nhitng
két qua da dat dugc trong cidc nam vura qua, Xi nghi¢p cling dang dan khrfmg dinh vi thé cua
minh trong linh vuc x4y dung cac cong trinh dan dung. Xi nghiép dang ngiy cang nd luc nang

cao chat luong hoat dong, nang cao két qua kinh doanh.

VIl. PHUONG HUONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH SAU CO PHAN
HOA

1. Tén cong ty va tru sé giao dich

e Téncongty : CONG TY CO PHAN ACC - 244

e Tén giao dich qudc té : ACC-244 JOINT STOCK COMPANY

o Tén viét tit : ACC-244 JSC

e Dia chi tru s& chinh : 164 Lé Trong Tén, Phuong Khuong Mai, Thanh Xuan, Ha N§i
¢ Dién thoai : (84.4) 3565.2030 Fax: (84.4) 3 8522 622

2. Nganh nghé kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty c6 phan du kién nhu sau:

o Khai thac da;

o Khai thac cat, soi;

o San xuét dd gd xay dung;

o San xuat bé tong va cic san pham tir xi mang va thach cao;

o San xuét cac cu kién kim loai

o San xuét thing, bé chtra va dung cu chira dung bang kim loai;
o Ren, dap, ép va can kim loai, luyén bot kim loai

o Gia cong co khi, xtr 1y va trang phu kim loai;

o Stra chita cac san pham kim loai duc san;
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o

o

3.

Dy kién mo hinh t6 chirc ctia Cong ty sau ¢o phan héa trong giai doan dau nhur sau:

Stra chira thiét bi dién;

Lap dit may moc va thiét bi cong nghiép;
Khai thac, xir 1y va cung cdp nudc;

Thoat nudc;

Xu 1y nudc thai;

Xay dung nha cac loai;

Xay dung cong trinh duong bo;

Xay dung cong trinh cong ich;

Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khéc;
Pha do;

Chuén bj mit béng;

Lap dat hé thong dién

Lap dat hé thong cap thoat nudc

Lap dat hé thong 10 sudi va didu hoa khong khi;
erlp dat hé théng xay dung khac;

Hoan thién cong trinh xay dung;

Hoat dong xay dung chuyén dung khac;

Hoat dong cho thué tai chinh;

Kinh doanh bat dong san, quyén su dung dét thudc chu sd hiru, chu sir dung hodc di thug;

Cho thué may moc, thiét bj xay dung;

Té chirc by may quén ly Cong ty co phan
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So do to chirc ciia Cong ty trong 3 niim sau diu cé phan héa (2010-2012)

PATHOIPONG CO PONG

HOI PONG QUAN TRI

BAN KIENM

~ SOAT
w
GIAMI POC VA CAC
PHO GIANM BOC
Phong Thi Phong K& Phéng TS
chinh- I & hoach - chire - Hanh
toAan Einh doanh chinh
! ! v l
pk ok B&ish B&i s5 Béisd B5i s
nghidp nghidp 1 ] <
41 E
Nguon: Phuong an co phan hoa Xi nghiép 244
4. Von diéu 1€ va co cau von diéu 1¢

e Vbn diéu 18 ciia Cong ty

e SO cO phan

e M¢énh gid mai co phan

e Co cau von di€u I¢ phan loai theo s& hiru:

S6 lwgng co phan

Gia tri co phan

triéu, sau tram hai mwoi nghin dong)

tram sau muoi hai co phan)

: 10.000 dong (Muwoi nghin dong chan).

: 29.408.620.000 VND (Hai mwoi chin ty, bon tram 1é tam

: 2.940.862 cb phan (Hai triéu, chin tram bon muwoi nghin, tdm

Ty 1€ co phan nam

niam giir (c6 phan)

nim giir (d0ng)

giit/von didu 18

Nha nuédc 1.990.862 19.908.620.000 67,70%
CBCNV trong Cong ty 178.900 1.789.000.000 6,08%
T chirc cong doan 11.000 110.000.000 0,37%
Cb déng khac (Sé hitu thong

qua viéc ban déu gid cong 760.100 7.610.000.000 25,85%
khai)

Téng 2.940.862 29.408.620.000 100%

Nguon: Phwong dn c6 phan héa cia Cong ty c6 phan ACC - 244
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4.1. Ty ¢ cé phin ciia nha nuéc

S6 ¢ phan ciia Nha nuée nim giit tai Cong ty C6 phan 1a 1.990.862 cb phan, tuong tng

v6i 19.908.620.000 dong va twong tmg véi 67,70% von diéu 1é cua Cong ty C6 phan

4.2 Co phan dwoc mua wu ddi ciia nhdn vién

—  Tong s lao dong (31/10/2009) : 123 nguoi

—  Tong s lao dong duoc mua wu dai : 112 nguoi

—  Trong d6 sb lao dong dang ky mua : 112 nguoi

—  Tong sb nam cong tac : 1.789 nam
Téng s6 ¢6 phan duoc mua vu dai : 178.900 c6 phan.

Nguoi lao dong co tén trong danh sach thudng xuyén cta doanh nghiép tai thoi diém
cong bd gia tri doanh nghiép c¢6 phan héa duge mua tdi da 100 ¢6 phan cho mdi nim thyc té
lam viéc tai khu vuc nha nude véi gid mua vu dai (1a gid ban cho nguoi lao dong trong doanh
nghiép bang 60% gia d4u thanh cong binh quéan khi t6 chirc ddu gia cong khai
4.3 Cé phan bdn véi gid wu ddi cho Cong doan

T6 chirc cong doan tai doanh nghiép dugc sir dung ngudn quy hop phép cia cong doan
dé mua cb phan, v6i s6 c6 phan 1a 11.000 c¢b phan, twong tmg véi 110.000.000 ddng, bang
0,37% von diéu 18 ciia Cong ty cd phan.

4.4 Cé phan bédn cho nha ddu tw chién lugc

Cong ty khong c6 nha dau tu chién lugc
4.5 Cé phdn bdn cdc nha dau tw khdc:

C6 phan ban cho cac nha dau tu khac theo hinh thirc ban déu gia cong khai 1 760.100 cb
phan, twong tmg véi 7.601.000.000 dong, bang 25,85% von diéu 18 cua Cong ty c¢d phan.

5. To chirc ban ¢6 phin
5.1 Thoi gian bdn cé phin

Trong thoi han 30 ngay ké tir khi co quyét dinh caa Bd Qudc Phong phé duyét phuong
an c6 phan héa doanh nghiép, Xi nghiép s& t6 chirc ban ¢ phan va ding bao cong khai ban
dau gia cho cac nha dau tu khac.

Sau khi ban d4u gia cho cac nha dau tu khac, can clr theo gia dau thanh cong binh quan, Cong
ty s& to chirc dé ban wu dai cho nguoi lao dong trong doanh nghiép va ban cho to chirc cong

doan.
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5.2

Phwong thirc ban cé phan lan dau ra bén ngoai

Viéc ban cb phan lan dau dugc thuc hién theo phuong thirc ddu gia cong khai theo quy

dinh tai Chuong IV Nghi dinh 109/2007/ND-CP cua Chinh phu ngay 26/6/2007 va theo quy
dinh tai myc V cua thong tu s6 146/2007/TT-BTC cua B Tai chinh ngay 06/12/2007:

“Phuong thirc ban ¢ phan cé su canh tranh vé gia va khong phan biét nha dau tu c6 to chuc,

nha dau tu ca nhan, nha dau tu trong nudc, nha dau tu nudc ngoai”.

5.3

Gidi han vé ty 1¢ chao bdn cho nha dau tw nwéc ngoai

Nha du tu nude ngoai duge phép mua 760.100 cb phan, twong tmg voi s6 cd phan ban

ra bén ngoai cia Cong ty va twong ing voi 25,85% von diéu 16 ciia Cong ty.

5.4

5.5

5.6

Cdc han ché lién quan dén viéc chuyén nhwong:
C6 phan cua cong ty 1 ¢6 phan phd thong va khong c6 han ché chuyén nhuong.
Tai khodn phong toa nhdn tiéen mua cé phiéu:
Tén chu tai khoan: Cong ty C6 phan Ching khoan Qudc Té Viét Nam
Tén Ngan hang: 1231.0000.186.039 - Ngan hang Pau tu va phat trién Viét Nam — Chi
nhanh Quang Trung, Ha Noi.
S6 tai khoan: 1231.0000.186.039
Tai : Ngan hang Dau tu va phat trién Viét Nam — Chi nhanh Quang Trung, Ha Noi.
Doi twong chao bdn, gid chao bdn va phwong thirc chao bdn:

* Chao béan ra cong chung bang phuong thirc dau gia cong khai: Cong ty C6 phan Ching

khoan Qudc té Viét Nam 1a t6 chirc tai chinh trung gian thuc hién ban c6 phan ra bén ngoai

theo ty 1¢ quy dinh, dugc thuc hién bang hinh thirc dau gia cd phan tai cong ty chimg khoan

trong thoi gian 30 ngay ké tir khi c6 quyét dinh phé duyét phuwong an cd phan hoa. Sau thoi

han 15 ngay lam viéc, ké tir ngay cong b két qua dau gia, doanh nghiép s& hoan tat viéc ban

cO phan.

S6 luong chao ban : 760.100 c6 phan

Téng gia tri chimg khoan chao ban (tinh theo ménh gia): 7.601.000.000 dong (Bang chit:
Bay ty, sdu tram linh mét triéu dong chan)

Déi twong chao ban: Cac nha dau tu du diéu kién theo Nghi dinh 109/2007/ND-CP cua
Chinh Phu ngay 26/6/2007 vé viéc chuyén doanh nghiép 100% v6n nha nudc thanh Cong
ty c6 phan

Gia khoi diém: 10.000 dong/co phan
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- Gié6i han dau tu:
v' 86 luong cb phan mdi nha dau tu duoc ding ky mua ti thiéu: 100 cd phan, dang ky
theo boi s6 cia 100 ¢b phan (ap dung chung cho nha dau tu trong nudc va nudc ngoai)
v' S luong ¢ phan mdi nha dau tu duoc ding ky mua tdi da:
+ Pdi v6i nha dau tu trong nudce: Bang s ¢d phan chao ban
+ D4i véi nha dau tu nude ngoai: bang sb ¢d phan chao ban
* Chao ban cho can bo céng nhan vién trong cong ty va td chiic cong doan: S6 lugng chao
ban: 189.900 c6 phan (trong d6 phat hanh cho can bo cong nhan vién 1a 178.900 cb phan, cho
t6 chirc cong doan 13 11.000 cb phan).
v Tbng gia tri chimg khoan chao ban cho CBCNV va td chirc cong doan (tinh theo ménh
gid): 1.899.000.000 ddng (bang chir: Mot ty, tram tram chin muwoi chin triéu dong).
v Gia chao ban: gia chao ban can bo cong nhan vién trong cong ty va t6 chic cong doan
bang 60% gia dau gia thanh cong binh quan theo hinh thirc dau gia cong khai.

Trong thoi han 03 thang, ké tir ngay quyét dinh phé duyét phuong an c6 phan héa, doanh
nghiép phai hoan thanh viéc ban c6 phan.

5.7  Xu ly déi véi sé luong ¢ phén nha dau tw tiv chéi mua trong diu gid ban cé phén lin
diu

Truong hop nha dau tu tring thau khong mua hodc khong mua hét sé lugng cd phan
dugc quyén mua theo két qua déu gia di cong bd thi khong dwoc nhan lai sé tién dat coc twong
g v6i s6 ¢6 phan tir chbi mua.

Néu sb luong cd phan tir chéi mua nhé hon 30% tong s6 ¢ phan chao ban thi Ban chi
dao ¢6 phan hoa doanh nghiép xem xét quyét dinh ban tiép cho cac nha dau tu da tham du dau
gia.

5.8  Xir Iy s6 lwgng co phan khong bdn hét

Néu s luong c6 phan khong ban hét con lai dudi 50% s lwong c6 phan chao ban (trir s6
luong cb phan dugc bao 1anh phat hanh) thi diéu chinh quy mo, co cdu von diéu 18 (ting phan
v6n Nha nude gop tai doanh nghiép) dé chuyén doanh nghiép thanh Cong ty cb phan.

Néu con lai tir 50% sb luong c6 phan chao ban trd 1én (trir s6 lwong ¢6 phan dugc bao
lanh phat hanh) thi co quan quyét dinh c6 phan hoa xem xét, didu chinh giam gia khoi diém
(tdi da bang ménh gia c6 phan) va to chirc d4u gia ban tiép sb ¢ phan con lai.

Trudng hop da diéu chinh giam gia khoi diém bang ménh gia ¢6 phan ma khong c6 nha

dau tu dang ky tham du dau gid hodc khong ban hét duoc sé co phan con lai thi co quan quyét
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dinh c6 phan hoa sé tién hanh diéu chinh quy md, co cau von diéu 1¢ (tdng phan von Nha nude

gop tai Doanh nghiép) dé chuyén doanh nghiép thanh Cong ty c6 phan.

6. K& hoach sir dung tién thu dwoc tir viée ban c6 phan thudc von Nha nuéc
. Gia tri phin vén nha nudc tai thoi diém x4c dinh Gia tri doanh nghiép (1):
21.072.025.672 dong
. Du kién gia tri ¢6 phan wu dai giam gia cho nguoi lao dong va td chirc Cong doan trong
doanh nghiép (giam 40% so v&i gia ddu binh quan du kién 13 10.050 déng/cd phan) (5) :
763.398.000 dong
. Gia tri phan vn nha nuéc nam giit tai Cong ty cd phan 1a 19.908.620.000 dong va twong
g v6i 67,70% von diéu 18 cua Cong ty Co phan
e Chi phi ¢6 phan hoa (6) : 400.000.000 dong
TT No6i dung chi
1 Céc khoan chi phi tryc tiép tai doanh nghiép
1.1 Chi phi vé tap huan nghiép vu cho co phan ho4 doanh nghiép
1.2 Chi phi kiém keé, xac dinh gia tri tai san
Chi phi 1ap phuong 4n ¢ phén hod, xay dung diéu 1é td chire va hoat dong cua
L3 Céng ty C6 phin
1.4 Chi phi Pai hoi cong nhan vién chirc dé trién khai c¢6 phan hoa
1.5 Chi phi hoat dong tuyén truyén, cao bach cac thong tin vé doanh nghiép
1.6 Chi phi cho viéc t6 chirc ban c¢6 phan
1.7 Chi phi Pai hoi c6 dong lan dau
1.8 Céc chi phi khac lién quan dén c6 phan hoa doanh nghiép
2 Thué kiém todn, tur van xac dinh gia tri doanh nghiép va ban c6 phan
3 Chi phi cho Ban chi dao C6 phan hoa
Téng cong 400.000.000 VND

Chi phi dao tao lai (7) : 0 dong

Tro cap lao dong doi du theo Bo luat lao dong (8) : theo phwong 4n sip xép lao dong
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7.
7.1.

S tién con phai ndp vé Quy hd tro sip xép doanh nghiép Trung Uong: theo quyét toan
thuc té.
S tién nguoi lao dong dugc hudng theo gia wu dai, sé tién ban ¢d phan phai tra cho Nha
nuée s& duoc diéu chinh lai khi c6 két qua ban dau gia c6 phan va xac dinh duoc gia dau
thanh coéng binh quan thyc té.

K¢ hoach san xuét kinh doanh sau ¢6 phin héa

Muc tiéu phdt trién sin xudt kinh doanh

7.1.1 Muc tiéu co ban

Muc tiéu co ban cua cong ty trong giai doan 2010-2012 |a:

v' Phat trién 6n dinh, bén virng, ddm bdo cac chi tiéu tai chinh ndm sau cao hon nam
trudc;

v’ Ting ty trong va chiém linh thi phan xay dung din dung;

v' Ting cuong dau tu may moc, trang thiét bi phuc vu xay dung hién dai

v' Timng budc xay dung va chiém linh thi phan trong linh vuc tu van xdy dung, tu vin
thiét ké...

v' Nang cao thu nhap va doi séng ctia nguoi lao dong, mang lai loi ich t6i da cho céac c6
dong;

bé dat dugc muc ti€u trén, Cong ty da xac dinh cadc muc tiéu cu thé nhu sau:

7.1.2 Muc tiéu cu thé

v' Phat trién thuong hiéu Cong ty trd thanh thuong hiéu manh trong nganh xay dung.
v" Nghién ciru thi trudng va phat trién cac linh vue méi 6 lién quan dén xay dung.
v' Pam bao thu nhap cho CBCNV it nhat bang mirc trung binh so véi cic cong ty trong

nganh.

7.2 Dinh hudng chién lwgc

v’ Vé thi trwong: Tiép tuc wu tién giit vitng va nang cao thi phan xay dung trong nudc.

v’ Vé nganh nghé kinh doanh: Lay nganh xay dung lam nong cbt, phat trién cac
nganh, dich vu c6 lién quan lam lgi thé canh tranh.

v Vé co sé vit chit: Tang dau tu phuc vu san xuat kinh doanh. Nang cap co so vét
chét, may moc thiét bi hién c6 dé tang tinh canh tranh.

V' Vé co ciu t6 chirc by mdy qudn ly: Nhanh chong xdy dung va hoan thién b may to

chte phi hop mé hinh san xuét kinh doanh sau c6 phan hoa, bao dam linh hoat va
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quyén tu chu cho cac Pon vi trong Cong ty. Thiét 1ap mbi quan hé hop tac hiru co
gilta cac phong chic ning trong Cong ty va cac Pon vi, gilta cdc Pon vi v6i nhau
nhim phat huy sttc manh tong hop trong toan Céng ty. Nang cao tinh than doan két,
cting cb truyén théng vin hoa cta Cong ty. Duy tri va cai tién hé thong quan 1y, noi
quy, quy ché 1am viéc dam béo tinh ky ludt, ting sirc manh va hiéu qua ciia cong tac
quan ly.

v’ Vé co ché diéu hanh: Piéu hanh tap trung tai Try s& Cong ty két hop phan quyén
cho céc cap trén co s Gmg dung cong nghé thong tin vao quan Iy doanh nghiép.

V' Vé chinh sich déi véi ngwoi lao dpng: Sip xép lai lao dong, xay dung cac chinh
sach khuyén khich va dii ngd d6i véi nhiing lao dong co trinh d, tim huyét va c6
dong gop cho su phat trién cua cong ty; dong thoi xtr Iy nghiém d6i v6i nhing lao
dong vo ky ludt. Nang cao ché do phuc loi, dam bao doi séng tinh than va vat chét
cho nguoi lao dong.

7.3.  CAc gidi phdp chii yéu thuwe hién muc tidu
Pé dat dugc cac muc tiéu trong hoat dong san xuat kinh doanh nhu trén, Cong ty dé ra

cac bién phap cu thé nhu sau:

7.3.1 Vé 6 chirc quan Iy

. Sap xép lai cac bo phan chiic ning trong Doanh nghiép trén nguyén tac tdi thiéu hoa chi
phi va tdi da hoa hiéu qua kinh doanh; dam bao diéu kién séng va phiic loi cho ngudi lao
dong.

o Trong 03 nam tiép theo s& trién khai mo hinh quan 1y tap trung va kinh doanh phan tan.
Mo hinh quén 1y tap trung dugc 4p dung tai HOi s¢ Cong ty; con cac Doi xay dung sé
dong vai tro 1a cac don vi kinh doanh phan tan, tu can ddi doanh thu va chi phi trong Doi
xay dung cua minh.

7.3.2  Vé co s6 ha ting
Tang cuong nang cép co so ha téng theo hudng hién dai hoa, déng bo; dam bdo.hi¢u qua

kinh doanh va cat giam chi phi; gop phan nang cao hinh dnh va vi thé ctia Cong ty.

7.3.3  Vé thuong hiéu
X4y dung va phat trién thuong hiéu Cong ty C6 phan ACC- 244 1a don vi xay dung hang

dau trén co so ké thira thuong hiéu ctia Cong ty xay dung Cong trinh hang khong - ACC

7.3.4  Vé chinh sach phat trién nguon nhan luc
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. P6i véi ngudn nhan lwe hién c6: Ting cudng mo cac 16p dao tao dé ning cao tay nghé
cho nguodi lao dong. Xay dung chinh sach dai ngd cho nguoi lao dong thoa dang, dam
bao phat huy téi da ning luc ciia ngudi lao dong.

e  Dbi véi ngudn nhan lwe méi: Xay dung chinh sach thu hat ngudn nhan lyc méi co
chuyén mén, nghiép vu virng vang, ¢ tdm, c6 tai, ddp Gmg yéu cau phat trién Cong ty
trong tuong lai.

o Chinh séch sir dung lao dong thoi vu: Bén canh nguoi lao dong di ky Hop dong dai
han véi Cong ty, dé nang cao hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty, Cong ty c6 chi truong s&
tang cuong st dung lao dong thué ngoai, nhitng lao dong thoi vu ¢6 chuyén mon, tay
nghé dép ung t6t yéu cau cong viéc dé tan dung luc luong lao dong nhan rdi nay véi chi
phi thap.

7.4  Cidc gidi phdp dé dat dwoc muc tiéu

e Déi véi nganh nghé truyén thong: Tap trung phat trién linh vuc xay dung.

o Doi véi nganh nghé méi: phat trién cac nganh nghé moi lién quan dén nganh truyén

thdng ctia Cong ty nhu tu van xay dung, tw van thiét ké, tu van noi that......
. Vé to chirc, quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh

Sau khi thanh 1ap, Cong ty s& hoan thién mé hinh to chirc hoat déng cho phu hop véi mo
hinh Cong ty c6 phan dé dap tmg nhu cau san xuat kinh doanh, hudng téi muc tiéu thuc hién
t6t cac ké hoach san xuat kinh doanh d3 dat ra. Cong ty s& tai cau trac bd may quan 1y, diéu
hanh theo hudng tinh gon, c6 nghiép vu chuyén mon va cé trinh d¢ van hoa phu hop theo
nhirg nganh Cong ty dang va s& hoat dong. Két hop sb can bd, nhan vién c6 kinh nghiém véi

sO nhan vién méi tré dugc dao tao co ban.

D6i méi phuong thire quan tri doanh nghiép theo hudng phan quyén cu thé cho timg cép
quan tri, gin trach nhiém véi quyén loi theo hudng dat hiu qua cao thi dugc huong thu nhap
cao, duoc dé bat giit trong trach cao hon trong bd may quan 1y; va nguoc lai, 6 bién phap xir
1y bang kinh té khi lam viéc khong hiéu qua va khong dat duoc ké hoach dé ra.

Thuyc hién tot quan tri tai chinh, thu thap va xu 1y thong tin, s liéu ké toan tir co so dén
viéc cdp nhat, téng hop, phan tich, bdo cdo, luu trir cia Phong Tai chinh- Ké toan s& dugc thuc
hién trén méy vi tinh, va thiét 1ap mang thong tin trén may tinh tir co s& vé cong ty va lanh dao

cong ty.
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Moi goi va chon lya cac nha dau tu chién lugc, c¢6 tiém lyc vé tai chinh manh, c¢6 kinh

nghiém trong linh vuc xdy dung, tu van dé giup Cong ty phat trién mot cach bai ban, chuyén

nghiép ngay tir khi bit ddu chuyén sang hoat dong theo hinh thirc c6 phan.

Tuyén dung chuyén vién céng nghé thong tin dé hd tro cong ty xdy dung trang Web, thu

nhéan nhan vién gioéi veé linh vuc nay dé dam trach trang Web va chuan bi cho viéc ing dung

thuong mai dién tir vao kinh doanh.

Tang cudng cong tac quan 1y vé moi mat, nang cao trinh do quan Iy lao dong, quan 1y ki

thuat, quan 1y dau tu, quan 1y van hanh.

Tap trung phat trién bo phan Marketting dé quang ba, mé rong thi trudng tiéu thy va quy

md san xuat kinh doanh sang cac linh vyc méi.

Ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat trong xay dung va trong van hanh.

o Gidi phap vé nhan su va lao dong

v

Cong ty tién hanh dao tao, nang cao trinh do cac can bd chuyén mon, can bd quan ly,
cong nhan ky thuat c6 trinh do, niang luc vimg vang dé dap tng duoc yéu ciu san

xuat kinh doanh trong thoi gian t6i.

Tuyén dung cac can bd co du trinh do nang lyc, nhiét tinh cong viéc dé bd sung khi

can thiét.

v" Dam béao 6n dinh doi song cho can by cong nhan vién

v’ Xay dung va hoan thién hé théng ndi quy va quy dinh dic biét 1a quy ché luong,

v

thuong dam bao sy cong bang va minh bach, dong vién khuyén khich toan thé

CBCNV phén d4u hoan thanh tét nhi¢m vu dugc giao..

Day manh cac phong trao thi dua lao dong san xuét.

e  Giai phap vé tai chinh

v

Huy dong vén: Sau khi cong ty ¢ phan di vao hoat dong, khi c6 nhu ciu mo rong
san xut kinh doanh, ngoai ngudn vén tlr cac ngan hang thuong mai truyén thong,
cong ty con co thé sir dung nhiéu hinh thtrc huy dong von khac tir nén kinh té nhu

phat hanh tréi phiéu, phat hanh c6 phiéu, ...

Quan 1y gia thanh: Vi hop dong xay dung duoc ky két véi mure gid ¢b dinh hodc rat
kho dé thay doi, dé co thé tiang truong loi nhudn, Cong ty can phai tinh toan chinh

X4c gia ca nguyén vt liéu dau vao ngay tir khi ky két Hop dong xdy dung, kiém soat
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that tét chi phi béng viéc xac dinh cdc dinh muc nguyén vat li€u, chi phi nhan

cong,....

° Hoat dgng Marketing

v' Do san pham cua Cong ty thuan tiy 1a xay dung; thi trudng phuc vu tir trude dén nay

chu yéu tap trung trong B6 Qudc Phong, nén hoat dong Marketing ctia Cong ty s&

trién khai tong thé dé quang ba vé thuong hiéu va cac san pham dich vu cia Cong ty.

v' Trong ké hoach phat trién ctia minh, Céng ty c6 chi truong mé rong thém mot sb

linh virc m&i ¢6 lién quan dén nganh nghé cbt 16i ciia Cong ty nhu quan 1y dau tu.

e V& thuong hi¢u

Phan dau xdy dyng thuong hiéu Cong ty thanh thuwong hiéu manh trén thi trudng xay

dung dua trén uy tin, ndng luc va chét lugng san ph'fim dich vu cua Cong ty.

8. Cac chi tiéu tai chinh co ban (giai doan 2010 — 2012)

DPon vi tinh: triéu dé‘ng

Chi tiéu Nam 2010 Niam 2011 Niam 2012
Von dicu 1é 29.408,62 29.408,62 29.408,62
Doanh thu 200.000 220.000 250.000
Gié von hang ban 186.000 203.500 232.500
Loi nhuén gop 13.800 16.170 17.125
Doanh thu hoat dong tai chinh 276 331 397
Chi phi tai chinh 120 132 150
Chi phi ban hang 0 0 0
Chi phi quéan ly doanh nghiép 6.600 7.700 8.000
Loi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh 7.356 8.669 9.372
Thu nhép khac 867 309 895
Chi phi khac 222 178 267
Loi nhuan khac 644 131 628
Téng loi nhuan ké toan trudc thué 8.000 8.800 10.000
Chi phi thué TNDN hién hanh 2.000 2.200 2.500
Loi nhun sau thué thu nhép doanh nghiép 6.000 6.600 7.500
Trich quy, trong do: 930,00 1.020 1.155

- Trich Quy Khen thuong phuc loi (5% Loi

nhudn sau thué) 300 330 375

- Trich Quy dw phong tai chinh (10% Loi 600 660 750
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nhudn sau thué

- Trich Quy di phong tro cap mat viéc lam 30 30 30

Loi nhuan sau trich quy 5.070 5.580 6.345
Loi nhuén gitr lai (dé tai dau tu) 952.79 1.168.71 193371
Lot nhugn trd ¢0 tire 4.117,21 4.411,293 4.411,29
Ty 1€ c6 tirc hang ndm 14% 15% 15%
Lao dong (nguoi) 71 90 90
Thu nhap binh quéan (dong/ngudi/thang) 3.500.000 4.000.000 4.500.0000

Nguon: Phwong dn c¢é phan héa Xi nghiép Xay dung 244

Sau 03 nam sau cd phén hoa, Cong ty co thé thuc hién tang von diéu 1¢ sau khi duge Pai

hoi Bong Co dong thong qua.
9. Riii ro ciia dot ban du gia
9.1  Riirové kinh té

Trong giai doan cac nam 2002-2007, Viét Nam c6 téc do ting truong kinh té kha cao va
6n dinh véi mirc ting truong GDP trung binh trong cac nim tir 2002-2007 la tir 7,7 —
8,48%/mam. Tuy nhién trong niam 2008, nén kinh té thé giéi va kinh t& Viét Nam di boc 16
nhirng kho khin nhat dinh. Kinh té thé gi6i trong nam 2008 dang chung kién cac dau hiéu suy
tho4i cua nén kinh té My, su bién dong trong hé théng tai chinh toan cau, sy bit on cua gia dau
va dau hiéu ciia cudc khing hoang luong thyc trén toan cau... i véi Viét Nam, nén kinh té
dd c6 do mo nhét dinh dbi voi nén kinh té thé gidi. Vi vay, nhiing bién dong kinh té manh
trong hé thong toan cau da va dang tac dong dén su phat trién ctia nén kinh té Viét Nam, tir d6

cling gdy nhimg tac dong tiéu cuc dén két qua kinh doanh ctia phan 16n cac doanh nghiép.

Theo Téng cuc truong Téng cuc Théng ké Viét Nam, mac du toc do tang GDP ndm
2008 13 6,23%, thap hon 2,25% so v6i nam 2007 va thap hon 0,77% so voi ké hoach diéu
chinh nhung trong béi canh khung hoang tai chinh toan cau, Viét Nam dat duoc toc do ting
nhu vay cling 1a mot thanh tyu 16n, tao diéu kién thuan loi dé giir vitng on dinh chinh tri, bao
dam trat tu an toan xa héil. Trong nam 2009, du béo nén kinh té thé gidi va kinh té trong nudc
van con nhiéu kho khin, tuy nhién s& timg budc phuc hdi. Myc tiéu ting truéng GDP dé ra cho
nam 2009 1 6,5%7. Bé hoan thanh tt muyc tiéu, Pang va Nha nude da chu dong tap trung moi
nd lyc nham ngin chin viée suy giam kinh té, phan dau duy tri ty 1é ting truéng hop 1y, bén

vimg, giit 6n dinh kinh té vi m6 bang mot loat cac bién phap kich thich kinh té nhu ban hanh

1 Ngubdn: http://www.laodong.com.vn ngay 31/12/2008

2 A
Nguén: www.gso.gov.vn
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g6i kich cdu tap trung vao cac nganh dau tu x4y dung co ban, thyc hién chinh sach vay vu dai
141 sut, miém thué thu nhap ca nhan cho cac d6i twong trong sau thang dau nam 2009 .... Dudi
nhimng tac dong tich cuc cia nhitmg chinh sach kich thich kinh té, trong Quy 3 nim 2009 kinh
té Viét nam di co nhiing dAu hiéu kha quan nhu thi truong chung khoan tang diém manh, thi
truong bat dong san c6 dau hiéu khai sic, tinh hinh xuat khau dugc cai thién.

Mic dii van con nhimng kho khin trong ngan han do anh huong ctia khing hoang kinh té
vlra xay ra, tuy nhién vé dai han, kinh t& Viét Nam van haa hen ¢6 nhiing budc tién manh ma.
9.2 Riii ro vé ludt phdp

Vi¢t Nam dang trong qua trinh m¢ cura va hdi nhap véi nén kinh té thé gidi. Do vay, hé
théng phap luat ciia Nha nudc khong ngimg duoc chinh stra, bo sung va ban hanh moi. Luat
phap Viét Nam chua that sy hoan chinh va co nhiéu quy dinh chéng chéo. Céac thay ddi vé luat
phap s& anh huong dén hoat dong san xuét, kinh doanh cta Cong ty.

La doanh nghiép Nha nudc chuyén sang hoat dong theo hinh thic cong ty cd phan, hoat
dong ctia Cong ty C6 phan ACC - 244 chiu anh hudng cta cac van ban phap luat vé c6 phan
hoa, Ludt ching khodn va céc van ban dudi ludt trong linh vuc nay dang trong qua trinh hoan
thién, su thay d6i vé mat chinh sach ludn c6 thé xay ra va khi xay ra thi s& it nhiéu anh huong
dén hoat dong quan tri, kinh doanh cta doanh nghiép.

Hoat dong kinh doanh cta Cong ty con chiu su diéu chinh ctia cac chinh sach thué, cac
quy dinh vé chat lugng san pham, chinh sach wu dai ddu tu. Bat ky su thay doi nao trong cac
quy dinh nay ciing s& anh hudng dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

9.3 Riii ro vé diic thit nganh

Trong linh vuc khao sat, thiét ké xay dung, Cong ty ciing phai chiu canh tranh gay git tir
rat nhiéu doanh nghiép 16n hoat dong trong nganh xay dung.

Dac biét, viec gia nhdp WTO ciing s€ lam tang thém nhiéu ddi thu canh tranh dén tur
nudc ngoai c6 quy mo von 1ém, cong ngh¢ hién dai, nhiéu kinh nghiém va uy tin. Ap luc canh
tranh tit yéu s& dan t6i viéc giam gia dich vu dong thoi phai nang cao chat lwong. Piéu nay
cling s& anh huong nhit dinh dén tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty.

9.4 Riii ro vé dot chao bdn

Dot chio ban dau gia cong khai ra cong chiing dugc coi 1a khong thanh cong khi cac nha
dau tu khong dang ky hét s6 luong ching khoan dugc phép ban déu gia.

Khi d6 Xi nghiép s& két hop vai to chirc ban ddu gia béo cao tinh hinh cy thé s6 luong cd

phan khong ban hét véi Ban chi dao ¢d phan hoa dé Ban chi dao ¢d phan hoa quyét dinh.
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9.5  Riirokhéc

Nhiing rai ro d6 co6 thé xuét phat tir phia thién nhién (10 lut, han hén...), ri ro, tai nan
(chay, nd,...). Day 1a cac rui ro do bién cd bat ngd, bt kha khang, ngoai tAm kiém soat cua t6
chtrc ban du gi, anh hudng mang tinh khu vue, nganh nghé va bét ky doanh nghiép nao ciing

c6 thé gip phai. Song cac rui ro nay rat hiém khi xay ra.

Ha Ngi, ngay ........... thang ......... nam 2009
DAI DIEN PAI DIEN
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN Xi NGHIEP XAY DUNG 244
QUOC TE VIET NAM TO TRUONG TO GIUP VIEC
GIAM POC TU VAN DOANH NGHIEP GIAM POC Xi NGHIEP
LA THI HONG HOA PHAN DUY LINH

BAN CHI PAO CO PHAN HOA
XI NGHIEP XAY DUNG 244
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